Rest jysk BANK

Referat af ordinzer generalforsamling i Vestjysk Bank A/S den 20. marts 2018

Tirsdag den 20. marts 2018, ki. 15:00, afholdtes ordinzer generalforsamling i Vestjysk
Bank A/S i Lemvig Idraets- & Kulturcenter, Christinelystvej 8, 7620 Lemvig.

Velkomst

Bestyrelsesformand Vagn Thorsager indledte generalforsamlingen med at byde aktio-
naererne velkommen og oplyste, at bestyrelsen igen i ar havde udpeget advokat To-
mas Haagen som dirigent.

Vagn Thorsager gav ordet til Tomas Haagen.

Dagsorden

Dirigent Tomas Haagen takkede for valget og konstaterede, at generalforsamlingen
var lovligt indvarslet og beslutningsdygtig inden for dagsordenens rammer.

Dagsordenen var:

Bestyrelsens mundtlige beretning om bankens virksomhed i det forlgbne ar

2. Fremlaeggelse af revideret drsrapport til godkendelse

W

Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af underskud i henhold til
den godkendte arsrapport

Godkendelse af vederlag til bestyrelsen for det indeveerende regnskabsar
Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder formand og naestformand

Valg af revisor

N o U o»

Forslag fra bestyrelsen

A. Forslag om at forny bestyrelsens bemyndigelser i vedtaegternes pkt. 9.10-
9.12 til at forhgje bankens aktiekapital

B. Forslag om at slette vedteegternes bestemmelser om statslig hybrid l&ne-
kapital

C. Forslag om at slette bestyrelsens bemyndigelse i vedtaagternes pkt. 9.13
til at udstede konvertible geeldsbreve

D. Forslag om at slette bestyrelsens bemyndigelse i vedtaegternes pkt. 9.14
til at forhgje bankens aktiekapital

Forslag om at slette aldersgraensen for bestyrelsesmedlemmer

Forslag om andring af krav til anmeldelse af deltagelse



Side 2

%estjysk BANK

G. Forslag om aendring af tidspunkt for afholdelse af ordinser generalforsam-
ling

H. Forslag om at bemyndige bestyrelsen til at lade banken erhverve egne ak-
tier

Forslag om bemyndigelse til dirigenten

Eventuelt

Ad 1, 2 og 3: Bestyrelsens mundtlige beretning om bankens virksomhed i det
forlabne &r, Fremlaaggelse af revideret drsrapport til godkendelse og Beslut-
ning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den
godkendte drsrapport

Bestyrelsens beretning blev aflagt af bestyrelsesformand Vagn Thorsager, som aflagde
felgende beretning:

"Vestjysk Banks historie kan fores tilbage til 1874, da Lemvig Bank blev stiftet. Denne
hsstorlske oplysning lyder kustodeagtlg, men bare rolig, jeg vil ikke kommentere pa al-
le &rene side 1874. Jeg vil pa bestyrelsens vegne koncentrere mig om begivenhederne
| 2017 og ledelsens forventninger til fremtiden. P4 generalforsamlingen i marts sidste
ar praeciserede bestyrelsen i sin beretnlng alvoren omkring bankens fremtid vedrgren-
de "hvad skal banken have styr pa”:

e Indtjening

Kvaliteten af bankens udian

Bankens kapitalforhold

Bankens ejerforhold

EU Kommissionen

Det forlgbne ar har banken oplevet at fa styr pa disse forhold. 2017 gav en god og rig-
tig Igsning pa den gordiske knude, som blev dbenbaret i 2012, og som tiden gik tegne-
de sandsynligheden for at Igse den gordiske knude med bevarelse af Vestjysk Bank
som en fortsaettende bank yderst problematisk. Sékaldte eksperter har ved flere lejlig-
heder dgmt banken ude og betegnet overlevelse som selvstaendig bank for urealistisk.

Ledelsen og bankens medarbeJdere bevarede troen og ka&mpede for en ny fremtid for
banken. Den altafggrende arsag til, at vi kan samles i dag og holde ordinzer generalfor-
samling kan udtrykkes i et enkelt ord — "Tillid":

e Tillid og opbakning fra jer som aktioneerer

Tillid fra kunderne

Tillid fra medarbejderne

Tillid fra myndighederne inden for gaeldende rammer

Tillid fra den danske stat som hovedaktionaer
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Banken har ca. 37.000 aktionaerer. Langt hovedparten deltog i aktieemissionen i 2012
og igen 2017. Det ggr enhver topledelse ydmyg og taknemlig. Banken har ca. 102.000
kunder. Tilliden ndede et hgjdepunkt i 2017 i form af konkrete handlinger.

Pa en ekstraordinaer generalforsamling den 31. juli 2017 redegjorde vi for, hvorledes
den gordiske knude var blevet Igst op og banken fremtidssikret, hvad angar kapitaltil-
farsel i 2017:

e 745 mio. kr. i yderligere aktiekapital

e 325 mio. kr. refinansiering/ny efterstillet kapital

¢ = 1.070 mio. kr. i samlet kapitaltilfgrsel

Staten, det vil sige et bredt flertal i Folketinget, accepterede salg af sin aktiepost pa
ca. 81,5 % i banken for ca. 123 mio. kr. svarende til 1 kr. pr., aktie. Staten fik samti-
dig indfriet et efterstillet hybridt 13n til kurs 110, svarende til nominelt ca. 317 mio. kr.

Staten skulle yderligere opnd en godkendelse i EU Kommissionen pa ikke blot salgspri-
sen p& aktierne, men en godkendelse af den samlede kapitalplan, herunder investor-
gruppens egnethed som langtidsholdbar redningsplanke. Godkendelse blev efter lang-
varige og yderst vanskelige forhandlinger med involvering af banken og investorgrup-
pen endelig opnaet med visse forbehold, som senere omtales. Undervejs i en meget
kompliceret proces har tilliden overlevet, men talmodlgheden var en alvorlig tidskritisk
faktor. Staten skulle — og ville — ud af ejerskabet, s8 snart det var muligt. Staten har
ad flere omgange forsggt at saelge sin aktiepost. Blandt mulige kgbere har rygterne
naevnt forskellige stgrre pengeinstitutter. Jeg har ingen kommentarer til disse rygter.
Ledelsen er ydmyg og taknemlig over den Igsning, som blev skabt. I bagklogskabens
klare lys har enkelte andre maske kunnet se endnu bedre Igsninger. Bestyrelsen har
ikke rettidigt veere praesenteret for en bedre Igsning. Vi fik lov at beholde en Vestjysk
Bank! Tak for det.

Tillid forpligter. Vi skal fremadrettet levere resultater, der tilfredsstiller aktionaererne,
og disse resultater skal forhabentlig yderligere styrke kapitalgrundlaget. Robustheden
rent kapltalmae59|gt skal der vaernes om, og yderligere forbedrmger tilstreebes. De re-
sultatmaessige malsaetnlnger skal ske pa konkurrencedygtlge vilkar i forhold til vores
kunder. Banken skal ogsa pa sigt gare sig fortjent til at fa sin andel af den gkonomiske
vaekst, som det danske samfund aktuelt oplever. Det aflagte regnskab viser en fort-
saettelse af den gkonomiske trend, der trods alt har kendetegnet banken siden 2012,
Et resultat fgr skat p& 171 mio. kr. er en fordobling i forhold til dret far, og lever der-
med op til ledelsens forventninger. Om lidt vil adm. bankdirektgr Jan Ulsg Madsen
gennemga regnskabet for os.

Bankens kapitalforhold: Banken har takket veere gennemfgrelsen af kapitalplanen op-
naet sunde og robuste kapitalforhold. Robustheden kan illustreres via afstande til nog-
le af de kapitalkrav, som lovgivningen kraever. Overdaekningerne er belgbsmassigt
absolut tilfredsstillende.
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Imidlertid er nye kapitalkrav til finanssektoren kommet fra 1. januar 2018 og flere
krav er pd vej med virkning fra 2019. Nye krav i henhold til andrede internationale
regnskabsbekendtgﬂrelser (IFRS9-regler) betyder, at der allerede ved fgdslen af et
nyt udldn skal henseettes et belgb til fremtidige tab. Indfgrelsen af dlsse nye regler kan
ske i et samlet belesb som fratraekkes egenkapitalen. Kravet kan ogsa successivt ind-
fgres over en 5- arig periode. Banken har valgt at tage det i et samlet belgb, som skal
endeligt beregnes i lgbet af 1. kvartal 2018. Forelgbige beregninger viser et krav | ni-
veauet 225 - 275 mio. kr. Hertll kommer et gget krav pr. 1. januar 2018 til den sa-
kaldte kapitalbevaringsbuffer pa 0,625% af de risikovaegtede aktiver. Herefter udggr
denne buffer 1,875%. Belgbsmaessigt svarer forggelsen til ca. 100 mio. kr. i bankens
kapitalkrav. Nar disse to stramnlnger i kapitalkravet er fratrukket overdaekningen, vil
der restere en overdaskning pd 800-850 mio. kr.

Det nye krav til banker om at henszette et belgb ved fgdsel af nye udlan stopper ikke
her. Banken skal ogsd hensaette et belgb i tilfeelde af, at banken ud i fremtiden skal
afvikles/begraves. Dette krav kaldes NEP-tilleeg (Nedskrivningsegnede Passiver) og er
for Vestjysk Banks vedkommende fastsat til 6% procent af de risikovaegtede aktiver.
Disse NEP-tillaeg skal indfases over en 5-8rig periode i drene 2019-2023. Belgbsmaes-
sigt er dette beregnet til at udggre i niveauet 900 mio. kr. Ledelsen forventer, at ban-
kens fremtidige indtjening kan daekke disse NEP-tillaag, men samtidig VI| det ggre det
svaerere for banken i denne 5-ars periode at forgge sin overdaekning pa kapitalkravene
via indtjening og konsolidering. Hvis indtjeningen ikke skulle give mullghed for deek-
ning af disse ggede kapitalkrav samt bevare en paen overdaekning, sa findes der visse
geveaergreb i form af en slags efterstillet i&nekapital, som kan bringes i spil.

Lyder disse udfordringer pa kapltals1den indviklet? Ja! Til gengzeld taler disse forudsete
krav sit tydellge sprog om, at 2017 var dret, hvor banken skulle finde en varig I@gsning
for at undga kvaelningsdgden over tid. Det var et kaplgb mod uret inden for de naer-
meste ar. Det har vi fra bestyrelsens side ej heller lagt skjul pa gennem informationer
til markedet via ledelsesberetninger og individuelle selskabsmeddelelser. Dgdstrusler
og diverse spadomme om bankens usikre fremtid har ikke vaeret ubegrundede.

Vi ser ind i en naer fremtid, hvor en bank bgr have et kapitalgrundlag, der svarer til ca.
25% af de risikoveegtede aktiver. Den meget alvorlige finanskrise, der for aIvor satte
ind i 2008, var en reel trussel mod udviklingen i det danske samfund og ogsa globalt.
Myndighederne gnsker anvendt en vaccine, som skal forhindre en lignende trussel ved
den naeste store gkonomiske krise. Pengevaesenet skal kunne klare kommende kriser
uden statslig indgriben. Det er svaert at argumentere imod denne holdning, men ha-
stigheden for de nye vaccinationer kraever et sundt helbred. Banken har opnaet et sa-
dant helbred. Det skal der vaernes om via bankens evne til at drive en sund forretning.

Helt overordnet skal vi leve op til de krav, som EU Kommissionen har stillet til banken i
en overgangsperiode p& op til 2 8r. Vi hdber, at vi i 2018 kan levere resultater, der

bringer os ud af disse EU restriktioner. Afkastkrav i forhold til egenkapitalen samt svag
udvikling i stgrrelsen og sammensatning af bankens balance er afggrende forhold. Be-
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styrelsen og direktionen forventer at kunne h&ndtere disse EU-krav uden maerkbar pa-
virkning af bankens kunder.

Et af kravene var, at balancen pr. ultimo 2017 skulle veere af samme stgrrelse som ul-
timo 2016. Umiddelbart ser det ikke ud til at vaere tilfeeldet. Arsagen hertil er en helt
ekstraordinaer situation, hvor mange af kundernes opsparede midler i vaerdlpapirer -
typisk pensionsopsparing - af tekniske drsager er blevet omvekslet til et indl@n, som
forrentes i forhold til en sammensat vifte af vaerdipapirer, som i gvrigt handteres af
Spar Invest. Denne omlaegning skal ses i forhold til strammere regler omkring investe-
ringsradgivning (MIFID-regler), som imgdekommes via denne nye handtering. Om-
laegningen er sket i direkte dialog med de enkelte kunder.

Ingen forudsd denne omlaegning under de intense forhandlinger med EU Kommissio-
nen i 1. halvdr 2017, men vi forventer, at Kommissionen vil vaere enig med os i, at der
er tale om en rent teknisk og naturlig begivenhed uden forggelse af bankens forret-
ningsomfang. Bankens aktuelle tiltag til at imgdega disse udfordringer fremgar af den
offentliggjorte “Forretningsplan for 2018”- bl.a. side 4 i arsrapporten. Til forretnings-
planens enkelte punkter vil jeg kort supp!ere med felgende:

e Fastholde forretningsomfanget — bestdende og nye kunder af rette kaliber.

¢ Lgbende tilpasning af de samlede ud[an til brancherne Landbrug og Fast Ejendom.
Intet dramatisk, men vi tilstraeber pa sigt, at ingen branche inden for erhverv ud-
gor mere end 15 % af de samlede eksponeringer.

¢ Behovet for nedskrivninger skal fortsat vise nedadgdende trend og kvaliteten pa
udl@nsbogen skal fortsat vise fremgang.

e Stram omkostningsstyring med en omkostningsprocent omkring 50. Lykkes faktisk
ganske godt.

 (Jge indtjeningen omkrmg kunders mvesterlnger i vaerdipapirer. Mere volumen med
effektivisering af radgivning og overvagning.

e Udnytte digitalisering. Sveer balance. Digitalisering er ikke blot kommet for at blive,
men kommet for at blive videreudviklet i rivende hast. Vi star ikke over for at ind-
fgre robotrddgivere. Vi skal lade andre om at eksperlmentere men udviklingen og
kundernes adfaerd skal vi ngje fglge. Overordnet satser vi pa naerhed, naervaer og
kommunikerer med kunderne efter kundernes gnsker.

e God likviditet. Det har banken, og det skal fastholdes.

Organisatoriske tilpasninger i 2017: Bankens gverste daglige ledelse skal til stadighed
have blikket rettet mod mulige effektiviseringer, som er i balance med god kundebe-
tjening. En gang om aret afholder bestyrelsen en “Strategidag”, der tager udgangs-
punkt i et oplaeg fra direktionen, hvor udviklingen i banksektoren belyses, og hvor mu-
lige tilpasninger til bankens strategler drgftes indgdende. Nar den strategiske retning
er sat, er det op til direktionen at fa indfert de vedtagne justeringer.

De rent organisatoriske andringer i 2017 har i al vaesentlighed fokuseret pa de mere
interne arbejdsprocesser med gget specialisering og koncentration af de mere ensar-
tede arbejdsopgaver. Uanset om det drejer sig om handtering af de forskellige bran-
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cher og kundegrupper eller de bagvedliggende administrative opgaver, sa gar begre-
berne “kritisk masse” og "mulighed for faglig sparring” igennem som en rgd trad. Dis-
se tiltag bidrager til at reducere omkostningerne og sikre bevarelse af en hgj kvalitativ
kundebetjening. Medarbejderne har taget meget konstruktivt imod disse forandringer,
selv om det ogsa@ pavirker antallet af arbejdspladser. Banken rader over 15 filialer.
Gennem de seneste 10 ar er antallet af bankfilialer i Danmark blevet halveret fra ca.
2000 til ca. 1000 filialer. I 2012 havde Vestjysk Bank 21 filialer. Vi har ingen planer
om at reducere i det aktuelle antal pa 15 filialer.

Forventninger til 2018: Ledelsens forventninger til bankens forretningsmaessige udvik-
ling i 2018 er i &rsrapporten udtrykt som et resultat efter skat i niveauet 175 - 250
mio. kr. Mon ikke vi alle har det tilfeelles, at ndr vi skal udtrykke forventninger til bare
ét ar frem, s& dukker der en raekke usikkerhedsmomenter op.

Dansk gkonomi er overordnet set inde i en fornuftig vaekst. Ikke alle brancher oplever
dog fremgang. Det ggr mig oprigtig ondt, at jeg atter skal naevne landbruget som
gkonomisk steerkt udfordret. Generelt oplevede den animalske produktion acceptable
gkonomiske resultater i 2017 efter en laengere arraekke, hvor stgrrelsen af de arlige
underskud var hovedtemaet sammen med betydelige negative egenkapitaler og sti-
gende behov for yderligere likviditet fra banken. Forventningerne/habet var en 2 - 3
&r med tilfredsstillende indtjening og konsolidering inden for bade svine- og maelke-
produktion. I 4. kvartal faldt noteringerne pd svinekgdet og siden nytdr har maelkeno-
teringer vist fald p& mere end 50 grer pr. kg mzelk. Svinenoteringen har rettet sig lidt,
men udsigterne for maelkeafregninger viser fortsat faldende trend pa kort sigt.

Mange landmaend bliver igen ramt pad skonomien og fremtiden tegner for nogle tem-
melig usikker. Det slider p& motivationen og psyken. Bliver konklusionen udvikling el-
ler afvikling? Banken fortsaetter sin handtering af landbrugskunder som hidtil ud fra
meget individuelle forhold og Igsningsmuligheder. Banken med sine mange landbrugs-
kunder bliver selvfglgelig ogsa negativt pavirket af denne udvikling. Der er taget en vis
hgjde for situationen i forventningerne til bankens gkonomiske formden i 2018, men
der er en usikkerhed fordrsaget af landbrugets aktuelle udsigter.

Endvidere lever vi i en meget omskiftelig og usikker verden, og uventede begivenhe-
der kan ramme det gkonomiske klima i mange lande og herunder Danmark. Hver dag
bringer medierne uhyggelige reportager fra direkte krigshandlinger mange steder i
verden med al dens gru om liv og dgd samt uhyre materielle gdelaaggelser.

Desvzerre ser handelskrige ud til ogsa at blive genoptaget som politiske vdben med
indfgrelse af toldmure, der rammer eksporten og importen. @konomi og arbejdsplad-
ser kommer i spil. Englands udtraeden af EU - Brexit - kan ogsa fa stor betydning for
dansk gkonomi og i gvrigt ramme EU og EU’s dagsordener pé forskellig vis. Mange
lande har svage regeringer med politisk ustabilitet.
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Vi har kort bergrt digitaliseringens fremmarch. Det har skabt grobund for hacking og
udstillet s&rbarheden ved teknologien. Storpolitisk synes forsgg pa skjult indblanding
via infiltrering i it-systemer at tage til, som den moderne form for kold krig.

Der kunne naevnes en lang raekkeo andre udfordringer, men vi er ngdt til p5 alle ni-
veauer at bevare optimisme og ga p& mod. Alle ma bidrage fra sin platform - stor som
lille - til at verden holdes i balance i savel nutiden som fremtiden.

Et resumé over 2017 kan udtrykkes sdledes:

e Staten er ude som aktionzer. Statens forskellige bankpakker indfgrt under finans-
krisen blev livlinen, og banken blev en af de fa undtagelser, som endte i overlevel-
se.

e Nye langsigtede aktionaerer overtog statens rolle.

e EU Kommissionens manglende godkendelse af bankens omstruktureringsplan i kal-
vandet af fusionen i 2012 har skiftet tema til at vaere visse restriktioner i 2018 og
m3ske ogsd i 2019. Restriktioner som vi som ledelse mener at kunne handtere.
Indtjeningen viser fortsat fremgang
Kapitalforholdene er bragt pa plads.

Som afslutning vil jeg gerne sige tak til jer aktionaerer, fordi I mader frem og fortsat
bakker op om banken. Bestyrelsen og direktionen er taknemlige og ydmyge over for
resultaterne i 2017. Med aktionaerernes — og kundernes - fortsatte opbakning skal vi
bygge videre pa et godt og skelsaettende 2017. Inden jeg giver ordet til bankens adm.
direktgr Jan Ulsg Madsen, skal der lyde en stor tak til direktionen og personalet. Hele
organisationen har vist fantastisk gejst og kampvilje i troen pa, at vi ville ende med at
lykkes i forhold til at bevare en Vestjysk Bank, hvor vi kan preege bankens fremtid.
Tak for jeres indsats og fortsaet endelig i samme spor. Ogsa tak til pressen, som udvi-
ser stor bevagenhed over for bankens forhold. Banken bidrog da ogsa i 2017 med at fa
udfyldt en hel del spalteplads, sa vi er vaerd at holde gje med. Jeg vil ogsa her afslut-
ningsvist gerne rette en stor tak til mine kolleger i bestyrelsen. Vi havde meget at se
til og tage stilling | 2017. Vi stod virkelig sammen. Antallet af bestyrelsesmgder ndede
op pa 37 fordelt pa fysiske mader og telefoniske mgder. Med disse ord vil jeg afslutte
bestyrelsens beretning for aret 2017 og give ordet til Jan Ulsg Madsen, som vil gen-
nemga regnskabet. Tak fordi I lyttede.”

Adm. bankdirektor Jan Ulse Madsen gennemgik herefter arsrapporten for 2017:

Jan Ulsg Madsen fremhavede som hovedpunkter i rsrapporten, at basisresultatet fefr
nedskrlvnlngerl 2017 var 441 mio. kr. mod 499 mio. kr. i 2016, at nedskrivninger pa
udl@n og tilgodehavender med videre i 2017 var 270 mio. kr. mod 416 mio. kr. i 2016,
at resultatet fgr skat i 2017 var 171 mio. kr. mod 83 mio. kr. i 2016, og at egenkapi-
talforrentningen efter skat (RoE) i 2017 var 8,2 % mod 5,5 % i 2016.

Banken havde basisindtaegter pd 945 mio. kr., og driftsudgifterne var pa 504 mio. kr.
Omkostningsprocenten var pa 53,3 % i 2017 mod 50,3 % i 2016, men hvis man korri-
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gerede for bankens omkostninger vedrgrende omstruktureringen og kapitalplanen var
omkostningsprocenten pa 49,9 %, og malssetningen om en omkostningsprocent pa
hgjest 50 % var saledes opfyldt.

Nedskrivningerne var pa 270 mio. kr., og nedskrivninger pa landbrug udgjorde fortsat
den stgrste andel. Niveauet var fortsat hgjere end gennemsnittet for sektoren, men
bankens &rlige nedskrivninger var, bortset fra i 2016, faldet hvert 8r siden 2012.

UdI&n var fortsat faldende i 2017 og nettoudl&n udgjorde ved &rets udgang 11,6 mia.
kr. mod 12,5 mia. kr. ultimo 2016. De stgrste omrader inden for udlan var i 2017 fort-
sat landbrug pd 17 %, fast ejendom p8 15 % og private pd 34 %. Bankens andel af
udl8n i 2016 til fast ejendom var 18 %, og 30 % til private. Med forggelsen af bankens
andel af udlan til private opfyldte banken fortsat sit mal omkring styrkelse af privat-
segmentet samt malsaetningen om en fordeling mellem private og erhvervskunder pa
30/70.

Bankens indlan var ligeledes faldet i 2017, og bankens indlan ultimo 2017 eksklusiv
puljemidler udgjorde 13,506 mia. kr. mod 14,559 mia. kr. ultimo 2016.

Herefter redegjorde Jan Ulsg Madsen for note 47 i &rsrapporten for 2017 vedrgrende
verserende retssager, hvor han oplyste, at bankens verserende sager vurderes lgben-
de, og at der foretages forngdne hensaettelser ud fra en vurdering af risikoen for tab.
De verserende retssager forventes ikke at fa vaesentlig indflydelse pa bankens gkono-
miske stilling.

Revisionspategningen pa side 36 i drsrapporten havde ikke givet anledning til forbe-
hold eller supplerende oplyshinger.

Det fremgik af arsrapporten, at banken forventede et resultat efter skat i 2018 pa mel-
lem 175 mio. kr. og 250 mio. kr. Denne forventning er blandt andet baseret pa en for-
ventning om, at bankens nedskrivninger fortsat falder.

Jan Ulsg Madsen oplyste, at bestyrelsen under dagsordenens pkt. 3 havde foresldet, at
arets resultat disponeres saledes, at 8.223 tkr. overfgres til “Indehavere af Hybrid
kernekapital” og 157.001 tkr. overfgres til "Overfgrt overskud”.

Dirigenten fik ordet og redegjorde kort for indgangskontrollens opgerelse af kapital re-
praesenteret pa generalforsamlingen. Vestjysk Bank A/S’ samlede aktiekapital var pa
datoen for generalforsamlingen nominelt 895.981.517 kr., heraf ejede banken nomi-
nelt 173.000 kr. egne aktier. Den totale stemmeberettigede kapital var nominelt
895.808.517 kr., hvoraf nominelt 570.395.197 kr., svarende til 63,67 pct., var reprae-
senteret pa generalforsamlingen.

Dirigenten &bnede herefter for debatten.
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Steen Moller fik ordet. Han bemaerkede, at det - helt som forventet - atter gik godt for
banken. Han kommenterede herefter salget af Statens aktiepost til investorkonsortiet,
som han mente var sket til en for lav kurs. Steen Mgller bemaerkede, at bankens for-
tegningsemission havde veeret til ugunst for bankens gvrige aktionserer, men at ind-
leegget ikke skulle opfattes som en kritik af bankens ledelse.

Bestyrelsesformand Vagn Thorsager oplyste, at Staten ikke tidligere havde vaeret i
stand til at saelge sin aktiepost i banken. Bestyrelsesformanden bemaerkede, at forteg-
ningsemission i bestyrelsens optik ikke havde veeret til ugunst for bankens gvrige akti-
oneerer og henviste til, at tegningsretter var tildelt disse gvrige aktionaerer. Endelige
forklarede han, at lesningen med investorkonsortiet var fundet ngdvendig og henviste
til bankens problemstilling i forhold til EU Kommissionen.

Dirigenten konstaterede herefter med generalforsamlingens tilslutning, at bestyrelsens
beretning var taget til efterretning samt at generalforsamlingen godkendte bankens

[} - . -

arsrapport for 2017 og bestyrelsens forslag til resultatdisponering.

Ad 4: Godkendelse af vederlag til bestyrelsen for det indevaerende regnskabs-
ar

Bestyrelsen foreslog fglgende vederlag til medlemmerne af bestyrelsen for regnskabs-

ret 2018:

e Menige bestyrelsesmedlemmer modtager kr. 150.000,

Formanden modtager kr. 400.000,

Naestformanden modtager kr. 250.000,

Formanden for henholdsvis revisionsudvalget og risikoudvalget modtager et tillaeg

pé kr. 50.000 per formandskabshverv, mens formanden for henholdsvis homine-

ringsudvalg og aflgnningsudvalg modtager et tillseg pa kr. 25.000 per formand-

skabshverv, og

¢ Menige medlemmer af henholdsvis revisionsudvalget og risikoudvalget modtager et
tillaeg pa kr. 25.000 per hverv, mens menige medlemmer af henholdsvis nomine-
ringsudvalg og aflénningsudvalg modtager et tilleeg pa kr. 10.000 per hverv.

Bestyrelsesformand Vagn Thorsager motiverede bestyrelsens forslag.
Forslaget blev vedtaget med den forngdne majoritet.
Ad 5: Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder formand og nastformand

I henhold til vedtaegternes pkt. 9.1 var samtlige generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer pa valg pd generalforsamlingen.

Pkt. 5.A - Valg af formand.

Bestyrelsen havde stillet forslag om genvalg af Vagn Thorsager som formand for besty-
relsen.
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Pkt. 5.B - Valg af naestformand.
Bestyrelsen havde stillet forslag om genvalg af Lars Holst som nzestformand for besty-

relsen.,

Pkt. 5.C - Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen.
Bestyrelsen havde stillet forslag om genvalg af Bent Simonsen og Karina Boldsen, samt
nyvalg af Claus Okholm og Bolette van Ingen Bro.

Dirigenten henviste til, at oplysninger om ledelseshverv havde veeret tilgeengelige pa
bankens hjemmeside siden indkaldelsestidspunktet.

Dirigenten konstaterede, at der ikke var yderligere kandidater til bestyrelsen.

Vagn Thorsager blev genvalgt som formand for bestyrelsen, Lars Holst blev genvalgt
som naestformand for bestyrelsen, Bent Simonsen og Karina Boldsen blev genvalgt til
bestyrelsen, og Claus Okholm og Bolette van Ingen Bro blev valgt som nye medlemmer
af bestyrelsen.

De generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen bestar herefter af:

- Vagn Thorsager, formand
- Lars Holst, naestformand
- Bent Simonsen

- Karina Boldsen

- Claus Okholm

- Bolette van Ingen Bro

Ad 6: Valg af revisor

Bestyrelsen foreslog genvalg af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisions-
partnerselskab som bankens revisor i overensstemmelse med reV|S|onsudvaIgets ind-
stilling. Det fremgik af forslaget, at revisionsudvalget ikke var blevet pavirket af tred-
jeparter og ikke havde veeret underlagt nogen aftale med en tredjepart, som begraen-
sede generalforsamlingens valg til visse revisorer eller revisionsfirmaer.

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab blev genvaigt som
bankens revisor med den forngdne majoritet.

Ad 7: Forslag fra bestyrelsen

Dirigenten gik videre til dagsordenens pkt. 7.



Side 11

%estjysk BANK

Pkt. 7.A — Forslag om at forny bestyrelsens bemyndigelser i vedtzegternes pkt. 9.10-
9.12 til at forhgje bankens aktiekapital.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om, at bemyndigelserne i ved-

teegternes pkt. 9.10-9.12 til at forhgje bankens aktiekapital fornyes. Bemyndigelserne
forlenges til den 20. marts 2023. Bestyrelsen havde samtidig fremsat forslag om, at

bemyndigelserne forhgjes fra kr. 30 mio. kr. til kr. 90 mio. kr.

Hvis forslaget blev vedtaget, ville vedtaegternes pkt. 9.10-9.12 fa fglgende ordlyd:

”0.10 Bestyrelsen er indtil den 20. marts 2023 bemyndiget til ad en eller flere gange at
forhaje bankens aktiekapital med indtil kr. 90.000.000 til markedskurs uden forteg-
ningsret for bankens aktionzerer. Bestyrelsen kan bestemme, at forhajelsen helt eller
delvist kan ske p4 anden m8de end ved kontant indbetaling, herunder ved konvertering
af gaeld eller overtagelse af en bestdende virksomhed. De nye aktier skal vaere omsaet-
ningspapirer og skal lyde pd navn. Der skal ikke gaelde indskraenkninger i de nye akti-
ers omseettelighed og der skal ikke vaere nogen pligt for en aktioneer til at lade aktierne
indlgse.

9.11 Bestyrelsen er indtil den 20. marts 2023 bemyndiget til ad en eller flere gange at
forhaje bankens aktiekapital med indtil kr. 90.000.000 til minimum kurs pari med for-
tegningsret for bankens aktionaerer. De nye aktier skal vaere omsaetningspapirer og
skal lyde p8 navn. Der skal ikke gaelde indskraenkninger i de nye aktiers omseaettelig-
hed, og der skal ikke vaere nogen pligt for en aktionaer til at lade aktierne indlpse.

9.12 Bemyndigelserne i pkt. 9.10 og 9.11 kan tilsammen udnyttes til at forhgje aktie-
kapitalen med i alt maksimalt nominelt kr. 90.000.000.”

Steen Moller spurgte ind til bemyndigelsen til at forhgje bankens aktiekapital uden for-
tegningsret for bankens aktionaerer, herunder hvorledes forhgjelsen kan ske helt eller
delvist pa anden made end ved kontant indbetaling.

Dirigenten forklarede, at sadanne forhgjelser af aktiekapitalen uden fortegningsret for
aktioneererne skal ske til markedskurs, og at en forhgjelse eksempelvis kunne foreta-
ges ved overtagelse af en virksomhed eller et aktiv.

Forslaget blev vedtaget med den forngdne majoritet.

Pkt. 7.B — Forslag om at slette vedtzegternes bestemmelser om statslig hybrid I8neka-
pital.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om at slette vedteegternes be-
stemmelser om kapitalbeviser. Vedtagelse af forslaget ville medfgre sletning af ved-
taegternes pkt. 3.2, pkt. 3.A med tilhgrende Bilag 1 og 2, pkt. 9.1, 2. afsnit, og pkt.
9.2, 2. afsnit., samt omnummerering af efterfglgende vedtaegtsbestemmelser.

Forslaget blev vedtaget med den forngdne majoritet.
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Pkt. 7.C — Forslag om at slette bestyrelsens bemyndigelse i vedteegternes pkt. 9.13 til
at udstede konvertible gseldsbreve.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om at slette bestyrelsens eksi-
sterende bemyndigelse i vedtaegternes pkt. 9.13 til at udstede konvertible gaeldsbreve.

Safremt forslaget blev vedtaget, ville efterfalgende vedtaegtsbestemmelser blive om-
nummeret.

Forslaget blev vedtaget med den forngdne majoritet.

Pkt. 7.D — Forslag om at slette bestyrelsens bemyndigelse i vedteegternes pkt. 9.14 til
at forhgje bankens aktiekapital.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om at slette bestyrelsens eksi-
sterende bemyndigelse i vedtaegternes pkt. 9.14 til at udstede nye aktier med forteg-
ningsret for bankens aktionaerer.

Safremt forslaget blev vedtaget, ville udnyttelsesbestemmelsen i vedtsegternes pkt.
9.15 tillige udga.

Forslaget blev vedtaget med den forngdne majoritet.

Pkt. 7.E — Forslag om at slette aldersgreensen for bestyrelsesmedlemmer.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om at slette aldersgraensen for
bestyrelsesmedlemmer i vedtaegternes pkt. 9.3 i overensstemmelse med de nye Anbe-
falinger for god Selskabsledelse.

Safremt forslaget blev vedtaget, ville efterfglgende vedteegtsbestemmelser blive om-
nummeret.

Forslaget blev vedtaget med den forngdne majoritet.

Pkt. 7.F — Forslag om andring af krav til anmeldelse af deltagelse.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om at aendre vedtaegternes krav
til anmeldelse af deltagelse i bankens generalforsamlinger, saledes at aktionaerer frem-
over ikke skal anmode om et fysisk adgangskort, og at a&ndre vedtaegternes pkt. 8.1
og pkt. 8.3 i overensstemmelse hermed:

”8.1 Mpde- og stemmeret p§ generalforsamlingen tilkommer den, der én uge inden af-
holdelse af generalforsamlingen er noteret som aktionaer i ejerbogen eller p§ dette
tidspunkt har rettet henvendelse til banken med henblik p§ indforsel i ejerbogen og
denne henvendelse er modtaget af banken. Mgderet p§ generalforsamlingen er endvi-
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dere betinget af, at deltagelse er anmeldt til banken senest tre dage fgr afholdelsen af
denne.”

“8.3 Aktionaeren har ret til at mode p8 generalforsamlingen ved fuldmaegtig og kan
mede sammen med en ridgiver. Fuldmaegtigen skal godtgare sin ret til at deltage p&
generalforsamlingen ved forevisning af dokumentation for anmeldelse af deltagelse og
ved fremlaeggelse af en skriftlig og dateret fuldmagt. Fuldmagter givet til en general-
forsamling, der ikke opfylder et quorum-krav, bevarer sin gyldighed til en eventuel 2.
generalforsamling, medmindre andet fremgdr af fuldmagten.”

Forslaget blev vedtaget med den forngdne majoritet.

Pkt. 7.G - Forslag om andring af tidspunkt for afholdelse af ordinaer generalforsam-
ling.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om at aendre vedtaegternes krav
til tidspunktet for afholdelse af den ordinsere generalforsamling, saledes at den ordinae-
re generalforsamling fremover kan afholdes i perioden indtil udgangen af april maned
mod fer i februar eller marts maned.

Hvis forslaget blev vedtaget, ville vedtaegternes pkt. 6.1, 1. saetning, fa falgende ord-
lyd:

"6.1 Den ordinaere generalforsamling afholdes hvert &r inden udgangen af april mdned
i Region Midtjylland.”

En anonym aktionaer spurgte, hvad der 18 til grund for at udskyde den ordinaere gene-
ralforsamling til april.

Bestyrelsesformand Vagn Thorsager forklarede, at banken ikke havde planer om at ud-
skyde tidspunktet for afholdelse af den ordinsere generalforsamling til april, men grun-
det pasken og hensynet til afholdelse af aktionzermgderne ville bestyrelsen gerne have
mulighed herfor.

Forslaget blev vedtaget med den forngdne majoritet.

Pkt. 7.H — Forslag om at bemyndige bestyrelsen til at lade banken erhverve eane akti-
er.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om, at bestyrelsen bemyndlges
til indtil den 20. marts 2023 at lade banken erhverve egne aktier med en palydende
vaerdi pa mdtﬂ 10 pct. af akt:ekapltalen dog sdledes at bankens samlede beholdning af
egne aktier pa intet tldspunkt ma overstige 10 pct. af aktiekapitalen. Kgbskursen for de
pagaeldende aktier ma ikke afvige mere end 10 pct. fra den ved erhvervelsen noterede
kurs pa Nasdaq Copenhagen.

Forslaget blev vedtaget med den forngdne majoritet.
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Ad 8: Forslag om bemyndigelse til dirigenten

Bestyrelsen havde stillet forslag om, at generalforsamlingens dirigent (med substituti-
onsret) bemyndiges til at foretage anmeldelse af det vedtagne t|| Erhvervsstyrelsen,
herunder at foretage sadanne aendringer i og tilfgjelser til det pa generalforsamlingen
vedtagne og i anmeldelsen til Erhvervsstyrelsen, som matte blive kraevet af Erhvervs-
styrelsen i forbindelse med registrering af det vedtagne.

Forslaget blev vedtaget med den forngdne majoritet.

Ad 9: Eventuelt
Anna Nielsen spurgte til bankens afskaffelse af kasserer i sine bankfilialer.

Bestyrelsesformand Vagn Thorsager forklarede, at der var sket en udvikling, hvor be-
hovet for kontanter var faldet. Kassererne var derfor afskaffet af hensyn til omkostnin-
gerne.

Eyvind Byskov spurgte, hvorvidt der var mulighed for et fjendtligt overtagelsestilbud pa
banken.

Bestyrelsesformand Vagn Thorsager forklarede, at bestyrelsen ikke ansa det for sand-
synligt, at der ville komme et fjendtligt overtagelsestilbud pa banken.

Kim Duus, Nykredit, bemaerkede i relation til spargsmalet om muligheden for et fJendt—
ligt overtagelsestilbud, at Nykredit var enig i bestyrelsesformandens svar til sp@rgsma-
let. Videre forklarede han, at Nykredit gnsker at samarbejde med banker fremfor at
overtage dem. Endelig bemaerkede han, at Nykredits aktier i banken ikke var til salg,
og at Nykredit har tillid til banken.

Borge Sarensen spurgte ind til kursudviklingen pa bankens aktier, og om hvornar man
kunne forvente en mere positiv kursudvikling.

Bestyrelsesformand Vagn Thorsager forklarede at hvis man malte bankens kursudvik-
ling fra 2012 og til i dag, ville man have opndet en kursstlgnlng Han bemaerkede dog,
at aktionaerer, der havde mvesteret i banken mange 3r tidligere, maske ville have min-
dre sandsynlighed for at fa udlignet deres kurstab.

Egon Spndergaard spurgte ind til investorkonsortiets aktiebeholdning i banken og om
stgrrelsen heraf.
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Bestyrelsesformand Vagn Thorsager forklarede, at bestyrelsen var afskaret fra at be-
svare spgrgsmalet pa grund af lovgivningen, men at bestyrelsen har tillid til investor-
konsortiet.

Jens Peter @stergaard, der havde veeret kunde siden cirka 1957, takkede bankens
medarbejdere for god service, ligesom han takkede bestyrelsen for deres flotte arbej-
de. En seerlig tak blev givet til bestyrelsesformand Vagn Thorsager og adm. bankdirek-
ter Jan Ulsg Madsen.

Dirigenten konstaterede, at dagsordenen var udtgmt og takkede for god ro og orden
og gav ordet tilbage til bestyrelsens formand, Vagn Thorsager.

Vagn Thorsager kvitterede for indlaegget og takkede for de paene ord.
Vagn Thorsager takkede direktionen for godt arbejde og de gvrige medlemmer af be-
styrelsen for samarbejdet. Han takkede aktionaererne for valget af to nye bestyrelses-

medlemmer, hvorefter han takkede Anders Bech for sin tid i bankens bestyrelse.

Vagn Thorsager afsluttede herefter generalforsamlingen med at takke aktionzererne
for fremmgdet og dirigenten for generalforsamlingens afvikling.

Generalforsamlingen haevet kl. 17:04.

Dirigent:






