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Referat af ordinaer generalforsamling i Vestjysk Bank A/S den 25. marts 2019

Mandag den 25. marts 2019, kl. 15:00, afholdtes ordinaer generalforsamling i Vestjysk
Bank A/S i Lemvig Idreets- & Kulturcenter, Christinelystvej 8, 7620 Lemvig.

Velkomst

Bestyrelsesformand Vagn Thorsager indledte generalforsamlingen med at byde aktio-
naererne velkommen og oplyste, at bestyrelsen havde udpeget advokat Anders @rjan
Jensen som dirigent.

Dagsorden

Dirigent Anders @rjan Jensen takkede for valget og erklaerede generalforsamlingen for
lovlig og beslutningsdygtig vedrgrende punkterne pa dagsordenen.

Dirigenten oplyste, at vedtagelse af forslaget under dagsordenspunktet 8.A om ved-
taegtsaendrlng skulle godkendes af mindst 2/3 af savel de afgivne stemmer som af den
pa generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital. Da ved-
taegtsaendringsforslaget i punkt 8.A var fremsat af bestyrelsen, fandt quorum-kravet i
vedtaegternes pkt. 8.8, 1. og 2. afsnit, ikke anvendelse for disse forslag.

Alle gvrige forslag kunne vedtages med simpelt flertal.

Vestjysk Bank A/S’ samlede aktiekapital var pd datoen for generalforsamlingen nomi-
nelt kr. 895.981.517, heraf ejede banken nominelt kr. 173.000 egne aktier. Den totale
stemmeberettigede kapital var nominelt kr. 895.808.517, hvoraf nominelt kr.
551.298.776, svarende til 61,54 pct., var repraesenteret pa generalforsamlingen.

Dagsordenen var:

Bestyrelsens mundtlige beretning om bankens virksomhed i det forlgbne ar
Fremlzeggelse af revideret &rsrapport til godkendelse

Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af underskud i henhold til
den godkendte arsrapport

Godkendelse af vederlag til bestyrelsen for det indevaerende regnskabsar
Godkendelse af vederlagspolitik
Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder formand og nsestformand

Valg af revisor

® N o u o

Forslag fra bestyrelsen
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A. Forslag om at forny bestyrelsens bemyndigelser i vedtaegternes pkt. 9.9-
9.11 til at forhgje bankens aktiekapital

B. Forslag om at bemyndige bestyrelsen til at lade banken erhverve egne ak-

tier
9. Forslag om bemyndigelse til dirigenten
10. Eventuelt

Ad 1, 2 og 3: Bestyrelsens mundtlige beretning om bankens virksomhed i det
forlabne &r, fremlaeggelse af revideret drsrapport til godkendelse og beslut-
ning om anvendelse af overskud eller daekning af underskud i henhold til den
godkendte drsrapport

Bestyrelsesformand Vagn Thorsager afgav fglgende beretning om bankens virksom-
hed:

~Aret 2018 endte rent regnskabsmaessigt med et resultat, som bankens bestyrelse og
direktion har betegnet som "meget tilfredsstillende”. Det er mange &r siden, at ledel-
sen har kunnet anvende et s8dant ordvalg. Resultatet er det bedste nogensinde. For-
h8bentlig er generalforsamlingen og aktionaererne i det hele taget enige i, at denne
konklusion p8 det regnskabsmaessige resultat er den rette betegnelse.

Et meget tilfredsstillende resultat skal ikke opfattes som selvros. Ledelsen er meget
ydmyg over det opn8ede resultat, som ogsd anses for at have en robusthed over sig,
ndr vi skuer ind i fremtiden.

Vestjysk Bank er staerkt involveret i landbruget. Det er yderst trist igen i &r at skulle
fremhaeve netop dette erhverv som specielt hdrdt ramt p& skonomien. Arets resultat
p& kr. 296 millioner efter skat skal netop ses i lyset af landbrugets kriselignende for-
hold. Adm. bankdirektar Jan Ulsg Madsen vil om lidt gennemgd regnskabet og komme
naermere ind p8 nogle af detaljerne heri. Et godt pkonomisk resultat for banken bliver
ikke en sovepude. Der skal stadig arbejdes internt med forbedringer pé flere omréder,
og nye udfordringer kommer til udefra. Nogle af udfordringerne kender vi bl.a. i form
af stigende kapitalkrav og yderligere krav til kontrol med hvidvask. I 8rsrapportens le-
delsesberetning side 5 er forretningsplanen for 2019 beskrevet. Der er intet dramatisk
nyt heri. Banken fortsaetter med at gore det, som har virket, men ggr det endnu mere
intenst.

Forretningsplanens enkelte punkter kan i korte overskrifter udtrykkes s8ledes:
e Personlig og tilgaengelig kundepleje

Kundeplejen skal kunne foregd bdde personligt og elektronisk efter kundens eget valg.
Begge dele skal veere meget tilgaengelige.

e Fastholde forretningsomfanget

e Storre risikospredning p8 brancher
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Fortsat forbedre kvaliteten af bankens udl&n
Stram omkostningsstyring

Dget fokus pd formuende personer og selskaber
Teknologi og digitalisering

Vi skal ikke vaere i front, men fortsat veere i gjenhgjde i forhold til konkurrenterne.
e Vaerne om bankens soliditet og likviditet

S&vel bankens soliditet som likviditet er pd plads med paene overdaekninger i forhold til
lovkrav. Kapitalforholdene belyses senere,

Tilliden til pengeinstitutter generelt er udfordret. Faldende tillid og mistaenkeliggorelse
er yderst alvorligt for sektoren. I et velfungerende samfund er der en raekke funda-
mentale "vaesener”, som bdde skal fungere og gare sig fortjent til borgernes tillid.

Som vigtige eksempler kan naevnes:

e Retsveesenet

e Skattevaesenet

e Sundhedsvaesenet
e Pengeveesenet

Selv om vi kun er bestyrelse i en forholdsvis lille bank, er bestyrelsen sammen med
den daglige ledelse meget optaget af bankernes tillidskrise. Vi kigger lpbende ind i
egen organisation og vurderer ud fra forelagte rapporter og kritiske spargsmdl til ledel-
sen, hvorledes Vestjysk Bank lever op til forsvarlig og retvisende drift, myndigheds-
krav, tilstreekkelige og velfungerende forretningsgange, kundereaktioner og lignende
input. Ud over offentligggrelse af en 8rsrapport er der ogsd som saedvanlig offentlig-
gjort en risikorapport, som findes pd bankens hjemmeside.

Banken anser ud fra gjorte erfaringer det danske Finanstilsyn for at udfylde dets rolle
som vagthund. Finanstilsynet opleves som professionelt og nidkeert omkring dets kon-
trolopgaver, og hvis Finanstilsynet observerer visse mangler, kommer det til udtryk i
en offentliggjort rapport med "p8taler” af forhold, der skal rettes op pa. Fra ledelsens
side tages sddanne rapporter til efterretning med dyb alvor, og eventuelle pétaler ret-
tes op hurtigst muligt. Det tilkommer ikke bestyrelsen at pege fingre ad andre penge-
institutter. Vi er optaget af at passe egne forretninger. Vi tillader os dog at udtrykke en
vis bekymring for, at visse institutters enkeltsager risikerer at medfgre overdramatiske
konsekvenser for allerede geeldende lovregler og myndighedskrav. Fokus bgr mere
vaere pd overholdelse af gaeldende love og regler, skrevne som uskrevne. Moral og or-
dentlighed skal stadig gzelde.

Ordet hvidvask fylder meget hos politikere, myndigheder og faktisk hos alle borgere.
Vestjysk Bank har ikke udenlandske filialer eller vekselkontorer, hvor risikoen for invol-
vering i svindel gennem hvidvask af penge er ekstra stor. Alligevel anvender banken
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betydelige ressourcer p§ at leve op til de meget omfattende lovkrav vedrgrende over-
v8gning af kunder og kunders pengetransaktioner. Der er ikke blot tale om forebyg-
gelse af og medvirken til afslgring af skattesvindel og socialt bedrageri, men ogsa ter-
rorfinansiering. Udgangspunktet for varetagelse af disse opgaver er omfattende krav til
at "kende kunden". En del kunder oplever mdske bankens ret omfattende spgrgen ind
til en raekke forhold som vaerende taet p8 graenseoverskridende og overdreven mis-
taenkeliggorelse. Banker skal vaere i besiddelse af mange oplysninger for at leve op til
begrebet: Kend din kunde! Hvis ikke banken har disse oplysninger i opdateret form, vil
Finanstilsynet rejse en hdrd kritik og give s8kaldte "pdbud", som bliver offentliggjort.
Banken bestraeber sig voldsomt p8 ikke at komme i nogen form for gabestok.

I gjeblikket st8r politikkerne i ko for at komme med idéer til yderligere lovindgreb og
opstramninger rettet mod pengeinstitutternes ansvarlige ledelser. Der tales sdgar om,
at Finanstilsynet skal kunne idemme kontante dummebgder til de gverste ledelses-
mediemmer. Stemningen i befolkningen er generelt blevet meget Kritisk over for bank-
direktorer og bestyrelsesformaend. Aktuelt maske fair nok, men méske at bemyndige
et Finanstilsyn til pd et meget subjektiv grundlag at idsmme pengebgder til enkeltper-
soner virker skraammende. Tilsynsmyndighederne kan i dag rent administrativt gore
det over for en virksomhed. Virksomheden kan naegte og lade domstolene afgare sa-
gen, men ofte kan ulemperne ved en langvarig retssag med fuld offentlighed tale til
fordel for at acceptere en bgde. Urimelig eller ej. Hvis ogsd enkeltpersoner skal kunne
behandles s8ledes, kan det udvikle sig til en farlig glidebane, men der eksisterer forh§-
bentlig stadig sund fornuft, som ikke vil udhule et retsvaesen, hvor loven skal veere lige
for alle. Det lyder som klynkeri. Dom selv.

Arbejdet med forebyggelse af hvidvask sker p& baggrund af de mange oplysninger, vi
skal have om vores kunder. Registrerede oplysninger sammenholdes med kundens ad-
feerd, hvilket sker lgbende i teknisk opbyggede systemer, der reagerer, hvis der sker
afvigelser. Alle disse tekniske afvigelser bliver hver dag gennemgdet af medarbejdere,
som skal tage stilling til, om der sker transaktioner, der skal indhentes yderligere op-
lysninger p8, og hvis ikke oplysningerne anses som fyldestgarende, sker der en indbe-
retning til et sdkaldt "Hvidvasksekretariat". Hvad der herefter skal ske, er op til dette
sekretariat. Banken skal ikke direkte efterforske eller forfalge sagen yderligere. Antal-
let af sager er ogsd i Vestjysk Bank ganske mange, og sager, som kan have noget med
terrorfinansiering at gore, er i kiar vaekst.

Forebyggelse og afslaring af hvidvask og terrorfinansiering er oftest ganske komplice-
ret, men det er en meget vigtig samfundsmaessig opgave, som vi som bank gerne bi-

st8r med. Den aktuelle lovgivning vedrgrende hvidvask, og bankernes forpligtelser ud-
lpst heraf, er allerede meget omfattende. Derfor: Mon ikke det er et spgrgsmél om at

efterleve gaeldende lovgivning frem for at bygge ny populistisk lovgivning pd? Det po-

pulistiske udspringer ofte af impulsiv meningsforurening.

Desvaerre tyder det p8, at der findes institutter, som direkte aktivt har medvirket til at
udvikle eksotiske finansielle produkter, hvis primaere grundlag har veeret at udnytte
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spidsfindige huller i skattelovgivningen. Eksempelvis i form af tilbagebetaling af udbyt-
teskat. Hvis ikke gaeldende lov i givet fald kan drage s8danne opfindsomme institutter
til ansvar, er eksisterende lovgivning mangelfuld.

Tillid og ordentlighed er begreber, som forpligter. Det er ogs8 begreber, der skal vaer-
nes om, for uden at turde vise tillid og handle herefter ender alt i det rene bureaukrati
og uholdbar mistillid til alt og alle. Vestjysk Bank vil fortsat agere pd en méde, hvor
banken gennem ordentlighed er vaerdig at vise tillid. Tillid er godt, men kontrol er
bedre. Et udsagn, der ikke skal tilsidesaettes.

Lad os derfor se p§ bankens kapitalforhold, ogsd kaldet solvens. Udgangspunktet for at
méle en banks kapitalforhold er bankens sékaldte "risikovaegtede aktiver” (hovedsage-
ligt bankens udl8n tillagt visse driftsmaessige risici). Banken har risikovaegtede aktiver
for godt kr. 14,2 mia. Bankens kapitalgrundlag udgar godt kr. 2,8 mia., svarende til
19,7 procent. De lovmaessige krav beregnes ogsd som procentandele af de risikovaeg-
tede aktiver. Der stilles krav p8 to niveauer, afthaengigt af en reekke forskellige mind-
stekrav + diverse tillaeg. Pr. 31.12.2018 havde banken overdeekninger pd disse to krav
i niveauet kr. 1,0-1,2 mia. Disse overdeekninger udtrykker bankens robusthed.

Allerede kendte nye krav er under indfasning de kommende &r, og yderligere krav kan
pdregnes. Bankens kapitalprocent pd de 19,7 er ganske tilfredsstillende, men procen-
ten forventer vi skal haeves til omkring de 25 inden for en kort 8rreekke. Ledelsen an-
ser det for sandsynligt, at banken kan opnd en sddan kapitaldaekning via egen drift og
samtidigt bevare en tilfredsstillende overdaekning. Bestyrelsen preesenteres lobende
for prognoser om udvikling i kapitalforholdene for at sikre, at hvis behovet opstdr, kan
der rettidigt ageres i form af tilgaengelige kapitalinstrumenter.

Generelt er pengeinstitutsektoren ikke praeget af vaekst, hvorfor sektoren gennem de
seneste mange &r har mé8ttet effektivisere og skaere ned pd antallet af ansatte. Vest-
jysk Bank er ingen undtagelse. I efterdret 2018 blev antallet af medarbejdere reduce-
ret med 24 heltidsmedarbejdere. Det gennemsnitlige antal medarbejdere i 2018 har
vaeret 386 omregnet til heltidsmedarbejdere fordelt mellem hovedkontoret og de 15
bankfilialer. Det er 36 faerre end i 2017. Afskeden med dygtige og loyale medarbejdere
er altid trist,

Anvendelse af gget teknologi til hdndtering af de interne arbejdsprocesser og fortsat
pget specialisering af de mere ensartede — men ogs8 de meget komplekse - arbejds-
opgaver er hoveddrsagen til, at en tilpasning af medarbejderstaben kan blive ngdven-
dig, men tilpasninger skal vaere forsvarlige i forhold til at leve op til en god kundebe-
tjening.

Ledelsens konstante fokus p8 s8vel indtaegter som omkostninger er en naturlig opgave
for at kunne bevare en konkurrencedygtig bank, der tillige kan forrente egenkapitalen
pd et niveau, der kan leve op til aktionaerernes forventninger.
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Bestyrelsen har ingen kommentarer til kursudviklingen. Bestyrelsen og den daglige le-
delse er meget bevidste om at meddele informationer til markedet, hvis informatio-
nerne anses for at kunne vaere kursp8virkende. Herefter er det op til keber og salger
at saette prisen.

Nogle vil sikkert taenke, om der ikke snart skal udbetales udbytte. Nej. Det mener be-
styrelsen ikke er aktuelt endnu, da allerede kendte og mdske kommende nye kapital-
krav skal kunne indfases i de kommende 8r. Omfanget af kommende krav forventer
ledelsen, at banken kan leve op til ved egen hjalp, men med fortiden in mente, er det
ikke tid endnu til, at bestyrelsen kan indstille forslag om udbetaling af udbytte.

Angdende bestyrelsens arbejde i 2018 kan oplyses, at der har vaeret afholdt 29 besty-
relsesmgder. Heraf 18 som telefoniske mgder. De behandlede emner er meget dikteret
ar kravene til at drive en bank efter gaeldende lovgivning samt at fokusere p& bankens
lobende drift og strategiske udvikling. Antallet af mgder siger kun noget om det kvan-
titative. Parolen til den daglige ledelse er: Beslutninger, som kreever bestyrelsens god-
kendelse, skal fremmes mest muligt, s snart beslutningsgrundlaget er til stede. Der
er typisk tale om I8nesager storre end direktionens befgjelser. Kunderne skal opleve
hurtige svartider, hvorfor dette ofte bliver 8rsag til afholdelse af telefonmeder.

Ledelsens forventninger til bankens gkonomiske udvikling er i drsrapporten for 2018
angivet som et resultat efter skat i niveauet kr. 225-275 millioner. I disse forventnin-
ger er der ikke indregnet aktivering af udskudt skat pa tilnaermelsesvis samme belob
som de kr. 75 millioner i 2018. Forventningen er en fortsat, omend beskeden, frem-
gang i bankens driftsresultat.

Dansk pkonomi antages at vaere stabil med svag veekst. De storste usikkerheder knyt-
ter sig til eventuelle konsekvenser af storpolitiske beslutninger p& globalt plan i form af
bl.a. handelskrige og militere krige. Det endelige udfald af Brexit forhandlingerne mel-
lem EU og England folges med stor spaending, da betydelige negative konsekvenser er
pé spil. Udbredelse af afrikansk svinepest i flere og flere lande falges med stor bekym-
ring. Et udbrud i Danmark vil f§ meget store konsekvenser. Fgrst for landmanden, men
dansk gkonomi som helhed vil blive h8rdt ramt. Denne smitsomme virus skelner ikke
mellem pkologiske og konventionelle grise.

Den 1. marts i 8r udsendte banken en selskabsmeddelelse ang8ende et betinget salg
af bankens ejerandele i investeringsselskabet Sparinvest. Kgberen er Nykredit. Ledel-
sen i banken anser denne transaktion for meget hensigtsmeaessig, og der forventes en
ekstraordineer kursgevinst i niveauet kr. 135 millioner. Fglgelig bliver forventningerne
til bankens driftsresultat gget tilsvarende til niveauet kr. 360-410 millioner. Bankens
samarbejde med Sparinvest har fungeret meget tilfredsstillende. Efter individuelle af-
taler med kunderne placeres en lang raekke opsparinger — typisk pensionsopsparinger
— hos Sparinvest, som dermed overtager ansvaret for, at midlerne héndteres i henhold
til gaeldende regler, kaldet MiFID II-regler.
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Salget af Sparinvest er der enighed om blandt de pengeinstitutter, som har veaeret
medejere. Banken er ikke i tvivl om, at Nykredits organisation kan lpfte opgaverne pé
samme tilfredsstillende méde.

Banken er madt af en raekke krav fra EU, der detaljeret er beskrevet pé side 18 i Vest-
jysk Banks Arsrapport. Banken har i 2018 realiseret en egenkapitalforrentning p§ 12,1
procent, eller 9,2 procent eksklusive aktivering af skatteaktivet. Dette burde betyde, at
Vestjysk Bank er ude af EU kravene pr. 31. december 2018. Banken har endnu ikke
hart fra EU.

Som konklusion p& beretningen for 2018 kan fremhaeves:
e Udviklingen i indtjeningen er tilfredsstillende
o [Likviditet og kapitalforhold viser robusthed
e Fremtidsudsigterne anses for lovende

Der er endelig kommet ro om banken. En ro, der er blevet skabt af en normalisering af
bankens kapitalforhold og indtjening. Roen betyder mindre spalteplads i medierne.
Fint. Men derfor m& banken af egen positiv drift bruge flere ressourcer pd profilering
og markedsforing. Banken er et vardigt alternativ til andre banker.

Som afslutning p8 beretningen vil bestyrelsen af hjertet sige tak til jer aktionzerer,
fordi I moder frem og fortsat bakker op om banken. Uden denne historiske opbakning
fra s§vel aktionaerer som kunder kunne vi ikke i dag have afholdt en generalforsamling
som en selvstaendig Vestjysk Bank. Fra bestyrelsen skal der ogsé lyde en stor tak til
bankens dygtige og loyale medarbejdere. Gennem krisedrene forstod medarbejderne
budskabet om, at hvis alle udfarte hver sin rolle p§ bedste vis, ville det bidrage til, at
banken kunne overleve. Overlevelse lykkedes. Beklageligvis har ikke alle medarbej-
dere kunnet bevare deres job i banken, men bestyrelsens tak geelder alle medarbej-
dere, der bidrog undervejs. Ogsd en tak til pressen og dens interesse for bankens go-
ren og laden. Personligt vil jeg gerne sige tak for et 8bent og konstruktivt samarbejde
med mine bestyrelseskolleger og direktionen, ogs8 i 2018.”

Adm. bankdirektor Jan Ulsg Madsen gennemgik herefter 8rsrapporten for 2018. Direk-
taren oplyste, at basisresultat fgr nedskrivninger havde veeret kr. 428 millioner (mod
kr. 441 mlllloner i 2017), samt at nedskrivninger pa udl8n og tilgodehavender m.v.
havde vaeret pa kr. 186 millioner (mod kr. 270 millioner i 2017). Samlet var bankens
resultat fgr skat derfor pd kr. 242 millioner (mod kr. 170 millioner i 2017) og kr. 296
millioner (mod kr. 163 millioner i 2017) efter skat.

Bankens egenkapltalforrentnlng efter skat (RoE) var pa 12,1 procent med en delvis ak-
tivering af skatteaktiv pa kr. 75 mlllloner Basisindtzegterne var kr. 909 m|II|oner, hvil-
ket repraesenterede et fald fra sidste ar. Faldet skyldtes blandt andet, at udlén havde
vaeret faldende i 2018, samt det generelle prispres i markedet. Bankens driftsudgifter
for 2018 var kr. 481 millioner, og samlet endte banken derfor pa et basisresultat fgr
nedskrivninger pa kr. 428 millioner.
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Bankens omkostningsprocent 18 pa 52,9 procent, hvoraf personaleomkostningerne re-
praesenterede kr. 302 millioner i 2018. Omstruktureringer blandt personalet havde
medfert en udgift pd kr. 30 millioner. IT omkostninger havde ogsd veeret en stor post i
forhold til hvidvask og compliance, og var stigende.

Nedskrivninger p& udl&n var tilfredsstillende, men man nedskrev fortsat en del pa ud-
I&n. Banken havde samlet et direkte tab pé kr. 11 millioner (mod kr. 4 millioner i
2017). Nedskrivningsprocenten var faldet fra 1,5 procent i 2017 til 1 procent i 2018,
hvilket var en forbedring, men ikke nok sammenllgnet med lignende banker. D|rekt¢-
ren fremhaevede fortsatte problemer i landbrugssektoren og forklarede, at ogsa fast
ejendom var et fokusomrade for banken.

Arets resultat efter skat var endt pé’\ kr. 296 millioner, hvilket var det bedste resultat
efter skat i bankens historie. Banken tilstreeber en bedre udlansbog inden en eventuel
ny krise, hvorfor nogle svage arrangementer fortsat forventedes afviklet i 2019. Ban-
kens malsaetning er, a at |ngen enkelt- branche ma fylde mere end 15 procent, hvorfor
ambitionen var ogsa at far landbrug ned pa dette niveau (nuveerende 16-17 procent).
Bankens stigende udl&n til privatkunder var ogsa et vigtigt element i strategien om ri-
sikospredning.

Bankens kapitalprocent var pa naesten 20 procent og overdaekningen pa 8,6 procent
Flnanst|lsynets Tilsynsdiamant havde haft stor fokus, men banken var efterhanden
ogsa godt med her.

Banken vurderer Igbende igangveaerende retssager i forhold til hensaettelser i regnska-
bet.

Den administrerende direktgr oplyste, at bankens revisor havde afgivet en "blank” re-
visionspategning, hvorpd direktgren gennemgik forslaget til resultatdisponering.

Dirigenten 8bnede herefter for debatten.

Ove Jensen, Dansk Aktioneerforening, fik ordet og takkede indledningsvist formanden
for en fyldestggrende beretning, og den administrerende direktgr for en god gennem-
gang af regnskabet. Den nuvaerende ledelse skulle naturllgws ikke lastes for fortidens
ynder og det havde veeret den nuvaerende ledelse, der matte kaempe for, at banken
kom pa hgjkant igen.

Ove Jensen gnskede derfor ledelsen og medarbejderne tillykke med det opndede resul-
tat. I den forbindelse var der dog fortsat udfordringer pd en raekker omrader, hvilket
forklarede faldet i resuitatet fgr nedskrivninger fra kr. 441 millioner til kr. 428 millio-
ner. Det var positivt at se et lavere behov for nedskrivninger, herunder inden for land-



Ezi‘/estjysk BANK

bruget, til trods for branchens udfordringer i 2018. Ove Jensen bemaerkede, at der ef-
ter aktieemissionen i 2017 nu var konkurrenter i ejerkredsen. Han gnskede derfor op-
lyst, hvordan banken oplevede situationen med de nye storaktionzerer.

Ove Jensen gav udtryk for, at salget af Sparinvest Holding ikke havde haft effekt pa
bankens aktiekurs. Det kunne vaere udtryk for, at markedet ikke havde tiltro til de ud-
meldte resultater. Ove Jensen bemaerkede, at trovaerdighed over for bankens ejere var
vigtig, og at mangel herpa kunne besvarligggre fremt|d|g kapitalfremskaffelse. Der-
naest roste Ove Jensen banken for at fglge Finansradets ledelseskodeks samt Anbefa-
lingerne for god Selskabsledelse, og komplementerede bestyrelsesmedlemmerne for
alle at eje aktier i banken.

Ove Jensen gnskede derpa oplyst, hvordan banken opfattede betydningen af Brexit og
de ggede krav til digitalisering, og hvad man konkret gjorde for at imgdekomme disse
udfordringer. Afslutningsvis spurgte Ove Jensen, om banken havde planer om at an-

dre pd manglende afdelinger i Midtjylland.

Bestyrelsesformand VYagn Thorsager takkede for indlaegget. Til kommentaren om ban-
kens resultat fremhaevede direktgren de tidligere naevnte omkostninger pa kr. 30 milli-
oner vedrgrende andringer af medarbejderstaben. Til kommentaren om investorkred-

sen, henviste bestyrelsesformanden til, at det var staten, som havde solgt sine aktler
til investorkredsen, og at det havde vaeret afggrende at finde en Igsning, som ogsa EU
kommissionen kunne acceptere. Bestyrelsen var opmaerksom pa konkurrenceforholdet,
men var samtidig overbevist om, at storaktionaererne ikke var ude efter en kortsigtet
gevinst.

Vedrgrende Sparinvest bemaerkede formanden, at bankens situation ikke havde tilladt
et stgrre ejerskab, men at banken nu trods alt stod til en god gevinst efter et forholds-
maessigt kort ejerskab.

Bestyrelsesformanden kvitterede for bemaerkningerne om overholdelse af de gaeldende
ledelseskodeks, og bemaerkede at overholdelse af disse var vigtige for bestyrelsen.

I forhold til Brexit, bemaerkede formanden, at Brexit kunne udlsase lidt kaotiske for-
hold, herunder for Iandbruget Trods usikkerheden var prisen pé slagtesvin dog steget

og formanden hdbede pa en ‘blgd landing’. Formanden oplyste, at man ikke ansa
Brexit for en trussel for Vestjysk Bank.

Til kommentarerne om digitalisering oplyste formanden, at hovedparten af bankens IT
leveres gennem samarbejdet i BEC, der er IT-partner for en reekke pengeinstitutter.
Det er ikke et mal for banken at vare ledende inden for IT og digitalisering, men ban-
ken var alligevel blevet udnaevnt til arets digitale flnanswrksomhed gentagne gange.
Formanden understregede, at banken gnskede at vaere pa niveau med konkurrenter,
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men ikke frontlgber, og at kundernes muligheder for at f& personlig betjening og digi-
tal betjening var lige vigtige.

Afslutnlngsws svarede formanden pa spgrgsmalet om placeringen af bankens filialer.
Der var pa nuveerende tldspunkt ingen planer om at abne flere filialer, men bankens
strategi og forretningsplan blev arligt draftet.

Steen Mpller spurgte, hvornar banken var fri af restriktionerne fra EU og Finanstilsynet,
herunder hvad kravene havde betydet for bankens udvikling og veekst. Aktionaeren
spurgte videre, hvad man regnede for et fornuftigt arligt overskud, og dermed udbytte,
for en bank af denne stgrrelse. Herefter spurgte Steen Mgller ind til maengden af indbe-
retninger, der blev foretaget af banken til Flnanstllsynet i relation til hvidvask. Han
mente ikke, at Finanstilsynet havde ressourcer til at handtere de mange henvendelser.
Afslutningsvist spurgte Steen Mgller, om man mente, at en enkelt arlig strategidag var
tilstraekkelig.

Jens Hoj bemaerkede, at over halvdelen af bankens aktier var ejet af storaktionzerer.
Han var uforstdende over for, at blandt andet ATP ikke langere deltog i de vestjyske
virksomheder. Afslutningsvist roste Jens Hgj bankens bestyrelsesformand, Vagn Thor-
sager, som han mente var indbegrebet af tillid og ordentlighed, og at denne havde en
stor andel i bankens nuvaerende succes.

Christian Lundqgaard Karlshej takkede for en flot beretning og takkede Vagn Thorsager
for sin kamp for fortsat ordentlighed, redelighed og rimelighed mens banken havde
flest problemer. Det var en glade at se, at banken ikke har problemer med hvidvask
eller andre forhold, som bankbranchen ellers har problemer med. Han tilfgjede, at det
var gode nyheder, at banken ikke laengere havde udfordringer i forhold til Finanstilsy-
nets Tilsynsdiamant.

Bestyrelsesformanden rettede sig indledningsvis mod spgrgsmalene fra Steen Mgaller.
Banken var ikke laengere under skaerpet tilsyn fra Fmanstulsynet og habede pé snarest
at blive fri fra EU’s restriktioner. For s& vidt angar hvidvask, s8 foretager Banken
mange indberetninger, men formanden var enig i, at det var usikkert om myndighe-
derne havde tilstraekkelige ressourcer til at bearbejde disse. Der var blevet rettet op
pd dette, men det stod ikke mal med de enorme ressourcer bankerne bruger pa at ind-
berette. Bestyrelsesformanden fandt det tilstreekkeligt med én dedikeret strategidag,
idet bestyrelsen i gvrigt Igbende forholder sig til strategien.

I forhold til Christian Lundgaard Karlshgj fremhaevede formanden det mangearige be-
kendtskab, og at det havde veaeret en forngjelse at arbejde med hans mor i bestyrel-
sen. Formanden kvitterede for de pane ord, men fremhaevede han havde vaeret be-
gunstiget af god opbakning fra den gverste ledelse og medarbejderne.
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Dirigenten spurgte, om der var yderligere kommentarer. Det var ikke tilfeeldet, hvorfor
han konstaterede, at bestyrelsens beretning var taget til efterretning, og at generalfor-
samlingen godkendte bankens rsrapport for 2018 med bestyrelsens forslag til resul-
tatdisponering.

Ad 4: Godkendelse af vederlag til bestyrelsen for det indevarende regn-
skabsar

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om fglgende uaendrede vederlag
til medlemmerne af bestyrelsen for regnskabsaret 2019:

e Menige bestyrelsesmedlemmer modtager kr. 150.000,

¢ Formanden modtager kr. 400.000,

e Naestformanden modtager kr. 250.000,

. Formanden for henholdsvis revisionsudvalget og risikoudvalget modtager et til-
laeg pa kr. 50.000 per formandskabshverv, mens formanden for henholdsvis
nomineringsudvalg og aflgnningsudvalg modtager et tillseg pa kr. 25.000 per
formandskabshverv, og

¢ Menige medlemmer af henholdsvis revisionsudvalget og risikoudvalget modta-
ger et tillaeg pa kr. 25.000 per hverv, mens menige medlemmer af henholdsvis
nomineringsudvalg og aflgnningsudvalg modtager et tilleeg pa kr. 10.000 per
hverv.

Dirigenten konkluderede, at der ikke var bemaerkninger eller spgrgsmal hertil, hvorfor
forslaget var vedtaget.

Ad 5: Godkendelse af vederlagspolitik

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde fremsat forslag om, at generalforsamlingen
godkendte bankens vederlagspolitik. Denne var uaendret, og forslaget var begrundet i
et gnske om at fglge de opdaterede Anbefalinger for god Selskabsledelse, saIedes at
politikken skulle godkendes af generalforsamlingen minimum hvert fjerde ar.

Idet der ikke var bemaerkninger eller spgrgsmal, konstaterede dirigenten, at forslaget
var vedtaget.

Ad 6: Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder formand og naestformand

Dirigenten oplyste, at de generalforsamlmgsvalgte bestyrelsesmedlemmer, i henhold til
vedtaegternes pkt. 9.1, veelges for ét ar ad gangen, hvorfor valgperioden for samtlige
sadanne bestyrelsesmedlemmer udlgb pd den ordinaere generalforsamling.

Bestyrelsesformanden fik ordet og motiverede bestyrelsens forslag til valg med henvis-
ning til de opstillede kandidaters baggrund, kompetencer samt gvrige ledelseshverv.
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Bestyrelsen havde stillet forslag om nyvalg af Kim Duus som formand for bestyrelsen
samt om genvalg af Lars Holst som naestformand for bestyrelsen.

Derudover havde bestyrelsen stillet forslag om genvalg af Bent Simonsen, Bolette van
Ingen Bro og Karina Boldsen, samt nyvalg af Nicolai Hansen til bestyrelsen. Vagn Thor-
sager og Claus Okholm genopstillede ikke.

Dirigenten konstaterede, at der ikke var yderligere kandidater til bestyrelsen, hvorfor
bestyrelsens forslag var vedtaget.

De generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen bestar herefter af:

- Kim Duus, formand

- Lars Holst, naestformand
- Bent Simonsen

- Karina Boldsen

- Bolette van Ingen Bro

- Nicolai Hansen

Ad 7: Valg af revisor

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om genvalg af Pricewaterhouse-
Coopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab i overensstemmelse med revisions-
udvalgets indstilling.

Det fremgik af indkaldelsen, at revisionsudvalget ikke var pavirket af tredjeparter og
ikke har veeret underlagt nogen aftale med en tredjepart, som begraenser generalfor-
samlingens valg til visse revisorer eller revisionsfirmaer.

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab blev genvalgt.

Ad 8: Forslag fra bestyrelsen

Pkt. 8.A — Forslaa om at forny bestvrelsens bemyndigelser i vedteegternes pkt. 9.9-
9.11 til at forhgje bankens aktiekapital forlzenges indtil den 20.marts 2024.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om, at bemyndigelserne i ved-
taegternes pkt. 9.10-9.11 til at forhgje bankens aktiekapital blev fornyet og forleenget
til den 20. marts 2024.

Vedtaegternes pkt. 9.10-9.11 ville herefter fa folgende ordlyd:

"9.9 Bestyrelsen er indtil den 20. marts 2024 bemyndiget til ad en eller flere gange at
forhoje bankens aktiekapital med indtil kr. 90.000.000 til markedskurs uden forteg-
ningsret for bankens eksisterende aktionzerer. Bestyrelsen kan bestemme, at forhajel-
sen helt eller delvist kan ske p§ anden mdde end ved kontant indbetaling, herunder
ved konvertering af gzeld eller overtagelse af en bestdende virksomhed. De nye aktier
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skal vaere omsaetningspapirer og skal lyde pd navn. De nye aktier skal vaere fuldt ind-
betalt. Der skal ikke geelde indskraenkninger i de nye aktiers omsaettelighed og der skal
ikke vaere nogen pligt for en aktioneer til at lade aktierne indlgse.

9.10 Bestyrelsen er indtil den 20. marts 2024 bemyndiget til ad en eller flere gange at
forhgje bankens aktiekapital med indtil kr. 90.000.000 til minimum kurs pari med for-
tegningsret for bankens eksisterende aktionaerer. De nye aktier skal veere omsaetnings-
papirer og skal lyde pd navn. De nye aktier skal vaere fuldt indbetalt. Der skal ikke
geelde indskreenkninger i de nye aktiers omseaettelighed, og der skal ikke vaere nogen
pligt for en aktioneer til at lade aktierne indlose.

9.11 Bemyndigelserne i pkt. 9.9 og 9.10 kan tilsammen udnyttes til at forhgje aktieka-
pitalen med i alt maksimalt nominelt kr. 90.000.000.”

Dirigenten spurgte, om der var bemaerkninger eller spgrgsmal hertil.

Jens Frederik Demant gnskede oplyst, hvorvidt der var brug for bemyndigelser, herun-
der at han ikke kunne stemme for bemyndigelsen uden fortegningsret.

Bestyrelsesformand, Vagn Thorsager, svarede, at bemyndigelserne ikke var nye, og
blot udtryk for, at banken gnskede de muligheder, som loven gav mulighed for. I prak-
sis havde man ikke udnyttet retten til at udstede aktier uden fortegningsret, og man
ville forholde sig ydmyagt i forhold til at foretage sadanne forhgjelser.

Jens Frederik Demant erkleerede sig uenig i forslaget, men frafaldt at gennemfgre en
egentlig afstemning.

Dirigenten spurgte herefter, om der var yderligere kommentarer. Dette var ikke tilfeel-
det, hvorfor forslaget var vedtaget med den forngdne majoritet.

Pkt. 8.B — Forslag om at bemyndige bestyrelsen til at lade banken erhverve egne ak-
tier.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om, at bestyrelsen bemyndlges
til indtil den 20. marts 2024 at lade banken erhverve egne aktier med en palydende
veerdi pa mdtll 10 pct. af aktlekapltalen dog sdledes at bankens samlede beholdning af
egne aktler pa intet tldspunkt ma overstige 10 procent af aktiekapitalen. Kebskursen
for de pagaeldende aktier ma ikke afvige mere end 10 procent fra den ved erhvervelsen
noterede kurs pa Nasdaq Copenhagen.

Der var ikke spgrgsmal eller kommentarer til forslaget, og dirigenten konkluderede at
forslaget var vedtaget.

Ad 9: Forslag om bemyndigelse til dirigenten

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om, at generalforsamlingens di-
rigent (med substitutionsret) bemyndigedes til at foretage anmeldelse af det vedtagne i
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til Erhvervsstyrelsen, herunder at foretage sddanne @ndringer i og tilfgjelser til det pa
generalforsamlingen vedtagne og i anmeldelsen til Erhvervsstyrelsen, som matte blive
kraevet af Erhvervsstyrelsen i forbindelse med registrering af det vedtagne.

Idet der ikke var spgrgsmal eller kommentarer konkluderede dirigenten, at forslaget
blev vedtaget.

Ad 10: Eventuelt

Dirigenten konstaterede, at dagsordenen var udtgmt og dbnede op for eventuelle af-
sluttende bemaerkninger.

Steen Mpller fik ordet og bemaerkede, at investorkredsen allerede havde opnget en
stor gevinst siden deres investering i 2017, mens bankens “gamle aktionaerer” havde
oplevet et kurstab.

Dirigenten gav herefter ordet til bestyrelsens naestformand, Lars Holst, der pa besty-
relsens vegne takkede Vagn Thorsager for samarbejdet gennem de sidste fem ar, og
fremhaevede formandens store indsigt i banksektoren, hgje trovaerdighed, samt evne
til at binde synspunkterne i bestyrelsen sammen. Lars Holst ghskede afslutningsvist
Vagn Thorsager held og lykke fremover.

Kim Duus fik ordet og takkede indledningsvist for valget som formand, som han sa
meget frem til. Kim Duus beskrev kort sin egen baggrund samt hans samarbejde med
Vestjysk Bank i forbindelse med sin stilling som koncerndlrektar i Nykredit og leder af
investorkonsortiet. Kim Duus bemaerkede, at han sa frem til en fase for banken hvor
man forhabentligt kunne se frem til, at veere underlagt fzerre restriktioner. P& egne og
bankens aktionaerers vegne takkede han afslutningsvist den afgdende bestyrelsesfor—
mand og fremhaevede hans store faglighed, ihaerdighed, vedholdenhed og malrettet-
hed, og det forhold, at han altid keempede for bankens tarv.

Bankens administrerende direktor, Jan Ulspe Madsen, bgd Kim Duus og Nicolai Hansen
velkommen og s& frem til samarbejdet. Direktgren takkede derpd pa direktionen og
medarbejdernes vegne den afgaende formand for et godt og teet samarbejde gennem
o

arene.

Bestyrelsesformand, Vagn Thorsager, fik ordet og udtrykte en forhabning om, at alle
de nye bestyrelsesmedlemmer og medarbejdere ville fortsaette med at arbejde for
banken. Han takkede Claus Okholm for hans arbejde i det forgangne &r, og oplyste, at
Palle Hofmann ikke genopstillede som medarbejderrepraesentant og takkede for hans
otte r i bestyrelsen. Palle Hofmann aflgses af Mette Holmgaard Nielsen.

Afslutningsvis takkede bestyrelsesformanden aktionaererne for fremmgdet og bidrag til
debatten.

Generalforsamlingen hasvet kl. 17.00.
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Referat godkendt:

Puday@ean

Anders farjan Jensen, dirigent




