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Referat af ordinaer generalforsamling i Vestjysk Bank A/S den 10. juni 2020

Onsdag den 10. juni 2020, kl. 15:00, afholdtes ordinaer generalforsamling i Vestjysk
Bank A/S i Lemvig Idreets- & Kulturcenter, Christinelystvej 8, 7620 Lemvig.

Velkomst

Bestyrelsesformand Kim Duus indledte generalforsamlingen med at byde velkommen.
Formanden bemaerkede med henvisning til indkaldelsen, at generalforsamlingen som
fglge af COVID-19 blev afholdt under seerlige omstaendigheder, idet banken havde
opfordret aktionaererne til s& vidt muligt at deltage gennem fuldmagt eller ved
brevstemme. Formanden oplyste derpa, at bestyrelsen havde udpeget advokat Anders
@rjan Jensen som dirigent.

Dagsorden

Dirigent Anders @rjan Jensen takkede for valget og erklaerede generalforsamlingen for
lovlig og beslutningsdygtig vedrgrende punkterne pa dagsordenen.

Dirigenten oplyste, at vedtagelse af forslagene under dagsordenspunkterne 7.B - 7.D
om vedtaegtsaendringer skulle godkendes af mindst 2/3 af savel de afgivhe stemmer
som af den pa generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital.
Da vedtaegtsandringsforslagene i punkt 7.B - 7.D var fremsat af bestyrelsen, fandt
quorum-kravet i vedtaegternes pkt. 8.8., 1. og 2. afsnit, ikke anvendelse for disse
forslag.

Alle gvrige forslag kunne vedtages med simpelt flertal.

Vestjysk Bank A/S’ samlede aktiekapital var pa datoen for generalforsamlingen
nominelt kr. 895.981.517, heraf ejede banken nominelt kr. 173.000 egne aktier. Den
totale stemmeberettigede kapital var nominelt kr. 895.808.517, hvoraf nominelt kr.
594.083.098, svarende til 66,32 %, var repraesenteret pa generalforsamlingen.

Dagsordenen var:

1. Bestyrelsens mundtlige beretning om bankens virksomhed i det forlgbne ar

2. Fremlaeggelse af revideret arsrapport til godkendelse

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af underskud i henhold
til den godkendte arsrapport

4, Godkendelse af vederlag til bestyrelsen for det indevaerende regnskabsar

5. Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder formand og naestformand

6. Valg af revisor

7. Forslag fra bestyrelsen

A. Godkendelse af vederlagspolitik
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B. Forslag om andring af vedtaegternes pkt. 4.1. vedrgrende
ejerbogsfarer
C. Forslag om andring af vedtaegternes pkt. 6.9. vedrgrende mulighed
for afholdelse af elektronisk generalforsamling
D Forslag om andring af vedtaegternes pkt. 7.1. vedrgrende
standarddagsordenen
E. Forslag om at bemyndige bestyrelsen til at lade banken erhverve
egne aktier
8. Forslag om bemyndigelse til dirigenten
9. Eventuelt

Ad 1, 2 og 3: Bestyrelsens mundtlige beretning om bankens virksomhed i det
forlgbne ar, fremlaeggelse af revideret arsrapport til godkendelse og
beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af underskud i henhold
til den godkendte arsrapport

Bestyrelsesformand Kim Duus aflagde beretning om bankens virksomhed, se hertil
Bilag 1.

Adm. bankdirektor Jan Ulsg Madsen gennemgik herefter arsrapporten for 2019.
Direktgren oplyste, at banken realiserede et resultat for skat pa 478 mio. kroner,
hvilket var positivt pavirket af blandt andet en engangsgevinst fra salget af 75 % af
aktierne i Sparinvest Holdings SE samt aktivering af bankens udskudte skatteaktiv.
Dette gav en forrentning pd egenkapital for 2019 pa 17,2 %, hvilket var i den bedre
del for danske banker i 2019.

Banken havde endvidere sikret en basisindtaegt pa 1.055 mio. kroner (mod 909 mio.
kroner i 2018). Jan Ulsg Madsen understregede vigtigheden af bankens Igbende fokus
pd omkostninger, herunder at banken i 2019 havde haft en omkostningsprocent pa
48,2 % mod 52,9 % i 2018. I 2019 havde banken personaleomkostninger pa 247 mio.
kroner sammenlignet med 271 mio. kroner aret fgr. De stigende omkostninger til IT og
compliance udgjorde 125 mio. kroner, hvilket repraesenterede en stigning pa 20 mio.
kroner fra 2018.

Banken havde endvidere sikret et basisresultat for nedskrivninger pa 547 mio. kroner,
hvilket var historisk lavt for banken. Dertil kom aktiveringen af bankens
skatteunderskud med yderligere 23 mio. kroner, hvorefter bankens aktiverede
skatteaktiv udggr 98 mio. kroner, mens det ikke-aktiverede underskud udggr 480 mio.
kroner. Dette gav banken en lavere effektiv skatteprocent.

Dertil havde banken i 2019 nedskrivninger pa nye engagementer pa 460 mio. kroner.
Balancen havde ved udgangen af 2019 sdledes udl&n pa 10,2 mia. kroner og 4 mia.
kroner i garantier, hvilket var et mindre fald fra aret fgr. Dette skyldtes blandt andet
bankens strategi om at reducere antallet af svage engagementer.
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Bankdirektgren understregede, at bankens tidligere malssetning om bedre
differentiering pa branchefordeling nu var opndet med 15 % spredning pa udlanene.
Historisk havde banken haft en stor andel af udlan til landbrug og ejendomme, hvilket
havde gjort det svaert, da finanskrisen kom. Bankens udlansstruktur var nu
stabiliseret, herunder da private udlan udgjorde 38 %. I relation til verserende
retssager noterede Jan Ulsg Madsen, at banken naturligvis havde mindre
igangvaerende sager, men at ingen var af stgrre betydning for banken.

Den administrerende direktgr gennemgik afslutningsvist forslaget til
resultatdisponering, hvorefter det fulde resultat blev overfgrt til naeste ar.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om, at generalforsamlingen
godkendte drsrapporten for 2019 (Arsrapport 2019) med henvisning til suspendering af
bankens forventninger til den finansielle udvikling i 2020 (sider 3, 50g 17 i Arsrapport
2019) som oplyst i selskabsmeddelelse af 25. marts 2020.

Dirigenten abnede herefter for debatten.

Indlzeg med spgrgsmal modtaget fra Ove Jensen, Dansk Aktionaerforening, blev
fremlagt sammen med bestyrelsens svar. Se hertil Bilag 2.

Dirigenten spurgte, om der var yderligere kommentarer.

Det var ikke tilfaeldet, hvorfor han konstaterede, at bestyrelsens beretning var taget til
efterretning, og at generalforsamlingen godkendte bankens arsrapport for 2019 med
&ndringerne som anfgrt ovenfor, samt bestyrelsens forslag til resultatdisponering.

Ad 4: Godkendelse af vederlag til bestyrelsen for det indevaerende
regnskabsar

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om fglgende vederlag til
medlemmerne af bestyrelsen for regnskabsaret 2020:

Menige bestyrelsesmedlemmer modtager kr. 200.000 (tidligere kr. 150.000),

Formanden modtager kr. 500.000 (tidligere kr. 400.000),

Neaestformanden modtager kr. 350.000 (tidligere kr. 250.000),

Formanden for revisionsudvalget modtager et tillaeg pa kr. 75.000 (tidligere kr.

50.000),

Formanden for risikoudvalget modtager et tillaag pa kr. 50.000 (uaendret)

e Formanden for henholdsvis nomineringsudvalg og aflgnningsudvalg modtager et
tillaeg pa kr. 25.000 per formandskabshverv (uaendret),

e Menige medlemmer af revisionsudvalget modtager et tillaeg pa kr. 38.000
(tidligere 25.000),

e Menige medlemmer af risikoudvalget modtager et tillaag pa kr. 25.000

(ueendret), og
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e Menige medlemmer af henholdsvis nomineringsudvalg og aflgnningsudvalg
modtager et tillaag pa kr. 10.000 (uaendret) per hverv.

Dirigenten konkluderede, at der ikke var bemaerkninger eller spgrgsmal hertil, hvorfor
forslaget var vedtaget.

Ad 5: Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder formand og nastformand

Dirigenten oplyste, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, i henhold til
vedtaegternes pkt. 9.1., veelges for ét ar ad gangen, hvorfor valgperioden for samtlige
sadanne bestyrelsesmedlemmer udlgb pa den ordinsere generalforsamling.

Bestyrelsesformanden fik ordet og motiverede bestyrelsens forslag til valg med
henvisning til de opstillede kandidaters baggrund, kompetencer samt gvrige
ledelseshverv, der havde vaeret tilgaengelige pa bankens hjemmeside siden
indkaldelsestidspunktet.

Bestyrelsen havde stillet forslag om genvalg af Kim Duus som formand for bestyrelsen
samt om genvalg af Lars Holst som naestformand for bestyrelsen.

Derudover havde bestyrelsen stillet forslag om genvalg af Bent Simonsen, Bolette van
Ingen Bro, Nicolai Hansen og Karina Boldsen samt nyvalg af Claus Jensen.

Dirigenten konstaterede, at der ikke var yderligere kandidater til bestyrelsen, hvorfor
bestyrelsens forslag var vedtaget.

De generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen bestar herefter af:

- Kim Duus, formand

- Lars Holst, naestformand
- Bent Simonsen

- Bolette van Ingen Bro

- Nicolai Hansen

- Karina Boldsen

- Claus Jensen

Ad 6: Valg af revisor

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om genvalg af
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab i overensstemmelse
med revisionsudvalgets indstilling.

Det fremgik af indkaldelsen, at revisionsudvalget ikke var pavirket af tredjeparter og
ikke har veeret underlagt nogen aftale med en tredjepart, som begraenser

generalforsamlingens valg til visse revisorer eller revisionsfirmaer.

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab blev genvalgt.
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Ad 7: Forslag fra bestyrelsen

Pkt. 7.A - Godkendelse af vederlagspolitik

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde fremsat forslag om, at generalforsamlingen
godkendte bankens reviderede vederlagspolitik som godkendt af bestyrelsen efter
indstilling fra aflgnningsudvalget.

Forslaget var begrundet i et gnske om at fglge de nye regler i selskabsloven og
Anbefalinger for god Selskabsledelse, og den reviderede vederlagspolitik indeholdt en
generel opdatering i henhold til selskabslovens krav til vederlagspolitikker for
bgrsnoterede selskaber, herunder saerligt vedrgrende processerne for tildeling og
justering af vederlagspolitikken og aflgnning til de enkelte ledelsesmedlemmer. Den
reviderede vederlagspolitik indebaerer ikke vaesentlige andringer i rammerne for
vederlaggelse af direktion, risikotagere og bestyrelse, idet det bemaerkes, at banken
fortsat ikke yder variabel aflgnning til hverken bestyrelse eller direktion.

Dirigenten spurgte, om der var bemaerkninger eller spgrgsmal dertil.

Idet der ikke var yderligere kommentarer, konstaterede dirigenten, at forslaget var
vedtaget med den forngdne majoritet.

Pkt. 7.B - Forslag om aendring af vedtsegternes pkt. 4.1. vedrgrende ejerbogsfgrer
Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om at andre selskabets
vedtaegter pkt. 4.1. vedrgrende ejerbogsfgrer, idet bankens ejerbogsfgrer, VP Investor
Services A/S, pr. 17. januar 2020 fusionerede med VP Securities A/S som det
fortseettende selskab. Bestyrelsen foreslog derfor, at vedtaegternes pkt. 4.1. opdateres,
s3 det afspejler ejerbogfgrerens nye navn og CVR-nummer.

Vedtaegternes pkt. 4.1. ville herefter fa fglgende ordlyd:

"Aktierne skal lyde p8 navn og skal noteres p8 navn i bankens ejerbog. Bankens
ejerbog fores af VP Securities A/S, CVR-nr. 21599336, der er valgt som
ejerbogsforer pd bankens vegne. Aktierne udstedes gennem VP Securities A/S,
CVR-nr. 21599336, i henhold til lovgivningens bestemmelser om udstedelse af
dematerialiserede vaerdipapirer.”

Dirigenten spurgte, om der var bemaerkninger eller spgrgsmal dertil.

Det var ikke tilfaeldet, hvorfor dirigenten konstaterede, at forslaget var vedtaget med
den forngdne majoritet.

Pkt. 7.C - Forslag om aendring af vedteegternes pkt. 6.9. vedrgrende mulighed for
afholdelse af elektronisk generalforsamling

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om at andre selskabets
vedtaegter pkt. 6.9. vedrgrende mulighed for afholdelse af elektronisk
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generalforsamling, saledes at bestyrelsen fremadrettet kan beslutte at afholde enten
delvist eller fuldstaendigt elektronisk generalforsamling.

Vedtaegternes pkt. 6.9. ville herefter fa fglgende ordlyd:

"Bestyrelsen kan, ndr den anser det for hensigtsmaessigt og teknisk forsvarligt,
beslutte at tilbyde aktionzererne at deltage elektronisk p8 generalforsamlinger eller
afvikle generalforsamlingen fuldstaendigt elektronisk uden mulighed for fysisk
fremmgade. Aktionaererne kan derved elektronisk deltage i, ytre sig og stemme p§
generalforsamlingen. Hvis bestyrelsen vaelger at treeffe s§dan beslutning, vil
naermere oplysninger herom kunne findes p8 bankens hjemmeside:
www.vestjyskbank.dk og i indkaldelsen til den p8gaeldende generalforsamling.”

Dirigenten spurgte, om der var bemaerkninger eller spgrgsmal dertil.

Det var ikke tilfaeldet, hvorfor dirigenten konstaterede, at forslaget var vedtaget med
den forngdne majoritet.

Pkt. 7.D - Forslag om eendring af vedteegternes pkt. 7.1. vedrgrende
standarddagsordenen

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om at andre selskabets
vedtaegter pkt. 7.1. vedrgrende standarddagsordenen for den ordinaere
generalforsamling, saledes at standarddagsorden fremadrettet ogsa indeholder
fremlaeggelse af vederlagsrapport til vejledende afstemning. Den vejledende
afstemning er pakraevet i henhold til nye regler i selskabsloven og gaelder fgrste gang
pa den ordinsere generalforsamling i 2021.

Vedtaegternes pkt. 7.1. ville herefter fa fglgende ordlyd:
“Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte:

Bestyrelsens mundtlige beretning om bankens virksomhed i det forlebne &r.
Fremlaeggelse af revideret drsrapport til godkendelse.

Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af underskud i henhold til
den godkendte 8rsrapport.

Fremlaeggelse af vederlagsrapport til vejledende afstemning.

Godkendelse af vederlag til bestyrelsen for det indevaerende regnskabsar

Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder formand og naestformand.

Valg af revisor(er).

Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktioneerer.”

Wi~
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Dirigenten spurgte, om der var spgrgsmal dertil.

Det var ikke tilfaeldet, hvorfor dirigenten konstaterede, at forslaget var vedtaget med
den forngdne majoritet.
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Pkt. 7.E — Forslag om at bemyndige bestyrelsen til at lade banken erhverve egne
aktier.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om, at bestyrelsen bemyndiges
til indtil den 10. juni 2025 at lade banken erhverve egne aktier med en palydende
veerdi pa indtil 10 % af aktiekapitalen, dog saledes at bankens samlede beholdning af
egne aktier pa intet tidspunkt ma overstige 10 % af aktiekapitalen. Kgbskursen for de
pageeldende aktier ma ikke afvige mere end 10 % fra den ved erhvervelsen noterede
kurs pa Nasdaq Copenhagen.

Der var ikke spgrgsmal eller kommentarer til forslaget, og dirigenten konkluderede, at
forslaget var vedtaget.

Ad 8: Forslag om bemyndigelse til dirigenten

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om, at generalforsamlingens
dirigent (med substitutionsret) bemyndigedes til at foretage anmeldelse af det
vedtagne til Erhvervsstyrelsen, herunder at foretage sddanne aendringer i og tilfgjelser
til det pa generalforsamlingen vedtagne og i anmeldelsen til Erhvervsstyrelsen, som
matte blive kreevet af Erhvervsstyrelsen i forbindelse med registrering af det vedtagne.

Idet der ikke var spgrgsmal eller kommentarer, konkluderede dirigenten, at forslaget
blev vedtaget.

Ad 9: Eventuelt

Dirigenten konstaterede, at dagsordenen var udtgmt og abnede op for eventuelle
afsluttende bemeerkninger.

Bjarne Mgller Jorgensen fik ordet og spurgte, om banken havde mange
minkproducenter.

Adm. direkter, Jan Ulsg Madsen svarede, at banken havde meget fa engagementer
tilbage i industrien, og at banken opfattede disse som velkonsoliderede.

Afslutningsvis bgd bestyrelsesformand, Kim Duus, det ny bestyrelsesmedlem, Claus
Jensen, velkommen i bestyrelsen og takkede for fremmgdet.
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Generalforsamlingen hasvet ki. 15.27.

Referat godkendt:

AdiiOraan,

Ahders'ﬁrfanﬁehsen, dir@nt
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Bestyrelsens mundtlige beretning til den ordinaere
generalforsamling i Vestjysk Bank 10. juni 2020

-
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Vestjysk Bank A/S
Generalforsamling 2020

Dagsordenens punkt 1:
Bestyrelsens mundtlige beretning om bankens
virksomhed i det forlgbne ar

v/ bestyrelsens formand Kim Duus

Endnu engang velkommen til Vestjysk Banks Generalforsamling 2020!

I lyset af de restriktioner, banken har vaeret underlagt, og det fremskredne tidspunkt for
afholdelsen af generalforsamlingen vil bestyrelsens beretning i ar udelukkende behandle
bankens udvikling, hvorimod kommentarer til de generelle gkonomiske og
samfundsmaessige trends ma vente til naeste ars generalforsamling.

Generelt havde banken i 2019 et rigtigt godt ar.

Farst og fremmest kom Vestjysk Bank endeligt ud af finanskrisens skygge, hvilket skete
med afslutningen af EU-sagen den 8. april 2019, kort tid efter sidste ars
generalforsamling.

For det andet stdr banken rigtigt godt i det danske banklandskab med en stzerk ejerkreds
bestdende af 3 store aktionaerer og en solid base af mere end 37.000 aktionaerer, der
typisk ogsd er kunder i banken.

Banken har styr pa kapitalforholdene, og kreditbogen er forbedret, sa vi nu kan sige, vi
ligger pad linje med andre regionale og lokale pengeinstitutter.

Vestjysk Bank leverede i 2019 det bedste regnskab i bankens historie med et resultat efter
skat pa 478 mio. kr. og en forrentning af egenkapitalen pa 17,2 procent.

Side 1

Vestjysk Bank A/S ® Torvet 4-5 7620 Lemvig ® CVR 34631328 B vestjyskbank.dk
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478

142 + Gevinst ved salg af aktier i Sparinvest

336

2019

5

Som det ses her, har banken de seneste 5 ar praesteret positive resultater og med en stgt
forbedring ar efter &r. I 2019 er der 3 forhold, jeg vil fremhaeve som szerlige for aret:

1) Banken har solgt 75% af sine aktier i Sparinvest Holdings og opndede derved en
gevinst pa 142 mio. kr. (er markeret pd planchen med en mgrkere bl3 farve).

2) Det meget lave renteniveau har betydet, at en stor del af bankens boligkunder med
fordel har kunnet omlaegge deres realkreditldn. Banken har naturligvis tjent pé’
disse omlaegninger, hvilket ogsd har pavirket arets resultat positivt.

3) Endelig har udbruddet af svinepest i Kina medfgrt en kraftig stigning i eksporten af
dansk svinekgd. Desuden har svinepesten, specielt i andet halvar af 2019, betydet
vaesentligt hgjere priser pa svinekgd. Dette er kommet bankens svinebgnder til
gode efter en raekke svaere ar, og det pavirker bankens behov for nedskrivninger
positivt.

Det sidste punkt er ogsa medvirkende til, at banken har kunnet szette yderligere fart i

forbedringen af kreditkvaliteten.

Side 2

Vestjysk Bank A/S ® Torvet 4-5 ® 7620 Lemvig ® CVR 34631328 ® vestjyskbank.dk
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Boniteten af bankens udlan
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Som planchen viser, er kvaliteten af bankens kreditbog Igbende forbedret gennem en
arraekke. Der er stadig noget at arbejde med, far vi kan sige, at vi er helt pd plads med
kreditkvaliteten, men det gar hurtigt.

Der er nemlig bred enighed mellem banken, landbrugets organisationer og vores
landbrugskunder om, at den ggede indtjening skal bruges til at reducere den hgje
gaeldseetning i erhvervet.

Bankens administrerende direktgr, Jan Ulsg Madsen, vil mere detaljeret redeggre for
tallene i regnskabet efter min fremlaaggelse af beretningen.

Hvad skal Vestjysk Bank sa std for i de kommende ar?

%estjysk BANK

Fokuspunkter i 2020

* Leve op til bankens veerdier: Naervaer, Enkelhed og Handling
Skabe en kontrolleret vaekst i bankens forretningsomfang
Fastholde og udbygge den gode kreditkvalitet

En omkostningsprocent i niveau 50 — 55

Yderligere digitalisering af bankens interne processer
Tilbyde bankens kunder nye relevante digitale muligheder

Fastholde bankens gode kapitalgrundlag

"Fremtidens dagsorden”: Baeredygtighed

Side 3

Vestjysk Bank A/S ® Torvet 4-5 7620 Lemvig ® CVR 34631328 B vestjyskbank.dk
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Banken arbejder for at fastholde den hgje kundeloyalitet, der altid har kendetegnet
banken. Neaerheden til vores kunder er afggrende for, at vi kan skabe en langvarig relation.

Vi skal som lokal bank fokusere pa den personlige radgivning og sikre en hgj
tilgeengelighed for vores kunder, uanset om det er gennem det personlige mgde eller
gennem bankens digitale kanaler.

Det er ligeledes vigtigt, at vi kan forklare ofte kompliceret banksnak p& en made, sa du
som kunde kan forsta de valg, banken praesenterer for dig.

Endelig skal vi ogsd sgrge for at fa handlet pa det, vores kunder efterspgrger, og for at
levere et kvalitetsprodukt til den aftalte tid.

Ud over disse grundlaeggende krav til Vestjysk Bank i forhold til vores kunder skal vi
selvfglgelig ogsa sgrge for at skabe nogle fornuftige skonomiske resultater, der dels kan
levere en indtjening til jer aktionaerer, og dels kan fremtidssikre bankens gkonomiske
fundament.

Derfor har bankens ledelse skarpt fokus pa udviklingen i omkostningerne samt stgrrelsen
og sammensaetningen af bankens kapitalgrundlag.

Nar vi taler om baeredygtighed, er fokus i gjeblikket mest pa klimadelen, men arbejdet
stopper ikke her. God selskabsledelse og understgttelse af social baeredygtighed er vigtige
parametre, der i stigende grad skal arbejdes med.

Hertil kommer, at EU i gjeblikket arbejder pd hgjtryk for at vedtage en lang raekke nye
regler om baeredygtig finansiering, som vi ogsa bliver underlagt. Arbejdet sker med afsaet
i FN’s 17 verdensmal.

Arbejdet med baeredygtig finansiering er ikke nogen nem sag - det er faktisk temmelig
ressourcekraevende - men det er ogsa en vigtig sag. Og den falder godt i trdd med hele
vores virke som et pengeinstitut, der er med til at understgtte det lokalomrdde, som vi er
en del af. Desuden tror vi pa, at baeredygtig finansiering lgnner sig i laangden, for der vil
vaere for mange risici forbundet med at lade veere.

Eszest]ysk BANK
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Bankens omkostningsniveau, udtrykt ved forholdet mellem omkostninger og indtaegter, er
afggrende for vores konkurrencekraft.

I et marked med faldende og negative renter samt eksplosivt stigende omkostninger til
hvidvaskbekaempelse og anden compliance, er det op ad bakke at skulle keempe for at
fastholde en fornuftig omkostningsprocent.

Ikke desto mindre vil bestyrelsen fastholde sit fokus pa at fa en forbedret
omkostningsprocent.

En fornuftig omkostningsprocent vil ogsa sikre et fornuftigt gkonomisk resultat for banken,
hvilket er afggrende for at opfylde det andet fokuspunkt omkring bankens kapitalgrundlag.

> vestjyskBANK
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Vi, der har veeret i den finansielle branche gennem mange &r, kan jo huske en lang
periode, hvor kravet til bankens kapitalgrundlag var en solvensprocent pa 8.

Bankens kapitalgrundlag skulle som minimum udggre 8 procent af bankens risikovaegtede
aktiver (hovedsageligt bankens udlan), og det var sa kravet.

I dag udggres kapitalkravene af 4 komponenter: Egentlig kernekapitalprocent,
kernekapitalprocent, kapitalprocent og det nyeste: NEP-kapitalprocent.

Alle med et maltal tilknyttet og med forskellige kapitaltyper til deekning heraf. Hertil
kommer, at banken skal afseette kapital til kapitalbevaringsbufferen og den kontracykliske
buffer.

Hvis det lyder kompliceret - s er det fordi, det er kompliceret!

Alt i alt betyder det nye kapitalgrundlagsregime, at banken for nuveaerende skal have en
NEP-kapitalprocent i omegnen af 15 procent, og frem mod 2023 vil dette krav vokse il
godt 20 procent.

Tager vi desuden hgjde for, at Finanstilsynet gnsker, at banken i kapitalgrundlaget har
plads til at modsta stress fra en ny finanskrise, sa er det maltal, banken skal forholde sig
til, i omegnen af 25 procent.
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Jeg kan naevne, at de 8 procent svarer til et kapitalgrundlag pa ca. 1,1 mia. kr. for
Vestjysk Bank, mens de 25 procent svarer til ca. 3,5 mia. kr.

Med udgangspunkt i de stigende kapitalkrav anbefaler bestyrelsen, at der ikke udbetales
udbytte for 2019 - men det er et emne, som kontinuerligt tages op i bestyrelsen.

Udfordringerne med omkostningsniveauet og kapitalgrundlaget er ikke kun et Vestjysk
Bank tema, men derimod en del af den fremtid, pengeinstitutsektoren som helhed kan se
ind i.

Dette er et emne, som o0gsa vil praege fremtiden for pengeinstitutsektoren, og uden tvivl
vil vaere et af de emner, bestyrelsen vil vende tilbage til ved naeste ars generalforsamling.

Afslutningsvis vil jeg sige nogle fa ord om bankens forventninger til 2020.

>?/estjysk BANK
Forventninger til 2020

* Vestjysk Bank forventer et resultat efter skat i niveauet 160 - 240 mio. kroner.

* Forecastet er behaftet med betydelig usikkerhed og er helt afhaengig af leengden og
dybden af Corona-krisen.

* Der er dog aktuelle usikkerheder om udviklingen i verdensgkonomien og saerligt
udviklingen i afregningspriser pa landbrugsvarer. En vaesentlig negativ udvikling kan
pavirke stgrrelsen af bankens nedskrivninger.

Vestjysk Bank forventer i indevaerende ar at levere et resultat efter skat i niveauet 160 til
240 mio. kr.

Resultatforventningen var ved indgangen til 2020 et resultat efter skat p& 250-300 mio.
kr. Efter en analyse og vurdering af Corona-krisens mulige indvirkning har banken af
forsigtighedshensyn valgt at saenke forventningerne til 2020.

Det skal dog pointeres, at Vestjysk Bank star steerkt til ogsd at komme godt igennem
denne udfordrende tid, og indtil nu har indvirkningen af Corona-krisen vaeret af mindre
betydning, men vi er i bestyrelsen og direktionen meget opmaerksomme pad den fremtidige
udvikling og de mulige udfordringer, bankens kunder kan sta med i form af manglende
likviditet.

Gennem de fgrste 2-3 maneder af Corona-krisen har banken taget kontakt til alle
erhvervskunder for at sikre det korrekte billede af situationen og for p& forkant at hjselpe
kunderne med den ngdvendige likviditet. P& privatsiden er der givet ydelsesoverspring og
yderligere kredit til dem, der matte veere ramt af Corona-krisens indvirkning. Banken vil
fortsat se positivt pd at hjaelpe kunderne gennem denne krise.
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Med dette vil jeg her udtrykke en stor tak til bankens medarbejdere for en forbilledlig
indsats gennem det forlgbne ar og ikke mindst gennem nedlukningen af Danmark, hvor
80% af bankens medarbejdere arbejdede hjemmefra, og hvor banken har fastholdt sin
neere kontakt til bankens kunder.

Ligeledes skal der lyde en stor tak til jer aktionaerer og kunder for jeres loyale opbakning.

Endelig vil jeg her gerne benytte lejligheden til at sige tak for et godt samarbejde i
bankens bestyrelse og med direktionen.

Tak for ordet, og jeg vil nu overlade pladsen til bankens administrerende direktgr, Jan Ulsg
Madsen, der vil gennemga Arsrapporten for 2019.

>?/estjyskBANK

Vestjysk Bank A/S
Generalforsamling 2020

Dagsordenens punkt 1:
Bestyrelsens mundtlige beretning om bankens
virksomhed i det forlgbne ar

v/ bestyrelsens formand Kim Duus
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Bilag 2 | Indlaeg modtaget fra Dansk Aktionzerforening

Generalforsamling 10.juni 2020

Talepapir til Vestjysk Bank generalforsamling onsdag den 10. juni 2020

Bestyrelsesformand: Kim Duus
Administrerende direktor: Jan Ulsg Madsen
Dirigent: Anders @rjan Jensen

Tak for ordet og velkommen til den nye formand Kim Duus, det er jo din forste generalforsamling
som formand, ogsa tak til dig for en fyldig beretning og til Jan Ulsg Madsen for en god gennemgang
af regnskabet.

Mit navn er Ove Jensen, og det er mig der igen i ar repraesenterer Dansk Aktionaerforening, som har
godt 13.500 medlemmer — hvoraf rigtig mange er investorer i Vestjysk Bank.

Jeg er ogsa selv personligt aktionaer i Vestjysk Bank A/S.

Som vi kan lese og lige har hert, sd blev 2019 et rigtigt godt ar for Vestjysk Bank, med et realiseret
resultat efter skat pd 478 mio. kr., hvoraf de 142 mio. kr. godt nok udger en ekstraordinzr gevinst
pé salget af Spar-invest Holding, som desvaerre kun kommer én gang! Efter de foregdende ars
udfordringer, sd er det et seerdeles flot resultat, som der er grund til at gnske tillykke med til ledelse,
bestyrelse og medarbejdere.

Rart at se, specielt nar man ser pa historikken, at nedskrivningsbehovet er faldet fra 186 mio. kr. i
2018 til 64. mio. kr. i 2019, det endda pa trods af landbrugserhvervets store gkonomiske
udfordringer ogsa i en stor del af 2019.

Udviklingen i omkostningsprocenten har ogsa veret positiv fra 52,9 % i 2018 til 48,2%, godt nok
spiller indteegten fra salg af aktier i Sparinvest Holding ind her, uden den ville
omkostningsprocenten jo have varet pa 55,6%. Vi kan leese, at ambitionen i 2020 er at realisere en
omkostningsprocent i niveauet 50-55, hvilket fortjener anerkendelse, specielt nir man ser pd nogle
af de omkostningsstigningerne I har haft i 2019!

Bade sidste ar og i ar, bliver der i regnskabet henvist til, at der har veret en aktivering af det
udskudte skatteaktiv med yderligere 23 mio. kr. Det aktiverede skatteaktiv udger herefter 98 mio.
kr. og det ikke aktiverede udskudte skatteaktiv udger 480 mio. kr. Normalt vil et udskudt
skatteaktiv kunne bruges i efterfalgende skattear, si selskabet i en periode indtil disse er opbrugt
kan undgé at betale selskabsskat!

Det fremgér af regnskabet, at der i 2018 var en negativ skat pd 54 mio. kr., som forbedrer
resultatet. Medens der i 2019 er en positiv skat pd 5 mio. kr. som forringer resultatet.

1. Hvorfor er skat ikke pa 0, nar man har et skatteaktiv?
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2. For forstielsens skyld, vil I si ikke give generalforsamlingen, en forklaring pa,
hvad forskellen er i, om det er et aktiveret skatteaktiv eller ikke, og dermed
veerdien af det 480 mio.kr?

(PS, hvis de 2 spergsmdl bliver besvaret 1 forbindelse med regnskabsgennemgangen, vil
de ikke blive stillet igen?)

Efter den ekstraordinare aktieemission i 2017, kom der som bekendt en hel del nye storaktionerer
til. Af 2018 regnskabet kunne man lase, at Nykredit havde en ejerandel pa 13,97%, svarende til det,
som ogsa fremgéar af 2019 regnskabet. A.P. Pension, havde i 2018 regnskabet en ejerandel pa
21,67%, og af seneste regnskab kan man lase, at den er reduceret til 19,71 %. og endelig havde
Arbejdernes Landsbank iflg. 2018 regnskabet en ejerandel pé 15,49%, den er sa i flere omgange
blevet forgget til 32,44 %, som det fremgar af seneste regnskab. @Gvrige har kun mindre ejerandele.
Opjusteringer, som der har veret flere af i regnskabsaret, har seedvanligvis en positiv indvirkning
pé aktiekurserne, men, som det kan ses af kursudviklingen pa Vestjysk Bank aktien, si ser det
udefra ud til, at forst pa aret er der én eller flere af storaktionaererne der har kabt op, da det sa i
perioder stopper, sa far kursen et dyk. I efteraret er det sa én af storaktionzrerne der szlger ud, sa
kursen dykker igen. Det er jo en uheldig udvikling set fra den almindelige aktioneers side. Vestjysk
Bank aktien har veeret igennem nogle store rutsjeture, alligevel har der varet en skare af
aktionerer, som trods de mange ars darlige resultater har holdt fast, og som nu havde set hen til en
mere stabil udvikling i aktiekursen, s man forhabentlig stille og roligt kunne fa hentet noget af de
tidligere &rs tab hjem. Det tegnede ogsé godt forst pa aret, hvor Vestjysk Bank aktien, gik fra en kurs
pé 1,99 kr. den 1. jan. til en kurstop den 13 juni, pé 5,00 kr., en rimelig kurs nir man sé pa de
udmeldte regnskabsresultater. Sa falder den tilbage igen til 3,38 kr. den 4. okt., for si igen at stige
kraftig til 3,88 Kkr. den 9. okt., hvorefter den igen begyndte at falde til en slutkurs ult.19 pd 3,09
kr. Herefter begyndte stigningerne igen i 2020, sa den toppede igen i 4,09 kr. den 18 febr.20, og
den 25. maj var den 2,78 kr.

Jeg naevnte allerede sidste ar, at der kunne veaere problematisk, at have sé store
majoritetsaktionaerer, bade, fordi et par af disse jo selv opererer som pengeinstitutter og derfor reelt
er konkurrenter, men ogsa, fordi man har kunnet leese, at Arbejdernes Landsbank nu har sé stor en
aktieandel med 32,44%, at den reel ikke kan kabe flere aktier, uden at give et konkret kgbstilbud pa
resten af bankens aktier? De er derfor 1ast lige nu med hensyn til yderligere kgb! Iflg. egne
udtalelser, sé er de ikke p.t. interesseret i at overtage Vestjysk Bank. Der er derfor ikke nogen, der
p.t. er klar til at samle op, hvis der udbydes stgrre maengder af Vestjysk Bank aktier. For at kunne fa
en mere rolig og pen stigning i aktien, som bl.a. et overskud pé hver aktie pd 0,50 Kkr. berettiger
til, og som kun kan vere i alle aktionerers interesser, vil opfordringen til storaktionarerne veare, at
hvis man gnsker at szlge, at man si gor det i mindre portioner, der ikke smadrer markedet?

1. Er det et spgrgsmal man har, eller vil drefte i bestyrelsen?

Alternativt kunne Vestjysk bank jo selv begynde at tage den bemyndigelse i brug, som man har til at
kabe egne aktier, s man pa den made kunne understatte en jeevn udvikling! Samtidig kunne man
ogsa herved kompensere lidt for, at man ikke udbetaler udbytte!

2. Hvad er bestyrelsens holdning til opkeb af egne aktier?

Et nggletal man kan forholde sig til pa tveers af banksektoren, er markedsvaerdien, som for Vestjysk
Bank’s vedkommende er steget fra 1.756, mia.kr ultimo 2018 til 2.768 mia. kr. ultimo 2019,
og desveerre senere igen faldet til seneste dagsveerdi, som er pa ca. 2,5 mia. kr. Uanset de
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seneste fald, kan man konstatere, at Vestjysk Banks markedsverdi i dag er veesentlig foreget, og
faktisk sa ligger den i dag pa en 6. plads i Top-15 af barsnoterede danske pengeinstitutter, selvom
det er et MID CAP selskab.

Vestjysk Bank er lige som alle andre banker meget regelstyret, derfor er det rart for bade kunder og
investorer, at banken pa sin hjemmeside, har samlet: bankens politikker og diverse
oplysningsdokumenter. En god made, sd man nemt kan finde rundt i den store mengde
information der i dag kreeves for at drive bankvirksomhed.

I regnskabet er ogsd medtaget flere af disse, under overskriften: Redegearelse for
virksomhedsledelse, kan man bl.a. l&se om "Finansradets ledelseskodeks” og “Anbefalinger for
god selskabsledelse”, udstedt af "Komiteen for god selskabsledelse”, hvor man i Vestjysk Bank
overholder alle anbefalinger. Det er rigtig flot og rosvaerdig. Herudover er der bl.a. ogsa afsnit med
om Redeggrelse for samfundsansvar og det underreprzsenterede kon m.v.

Fra aktionaererne at se, har Ledelsen og Bestyrelsen igen praesteret et flot resultat, sa Dansk
Aktionaerforening har med udgangspunkt i regnskabet, ingen bemaerkninger vedr. aflenningen af
direktion og bestyrelse, end, at vi kan se, at der fortsat udvises vestjysk médehold. Det er der
stadigveek andre bestyrelser og direktioner, der kunne lare noget af.

Det er ogsa tilfredsstillende at se, at direktion og bestyrelse (pd nzer, et par undtagelser) har valgt at
investere i Vestjysk Bank aktier, i stgrre eller mindre omfang. Vi ser dog gerne at de sidste 2 ogsé
investerer i Vestjysk Bank aktier og nogle med de mindre poster, i nogle flere aktier, sa alle kommer
op pé et acceptabelt niveau, s man derfor bdde har ’handen pa kogepladen”, men ogsa herved
signalerer, at man tror pa banken. S& ogsa ros herfor til dem der har investeret.

Der er ogsa et punkt, der hedder: Kommunikation med bankens interessenter. For den
private investor er det vigtigt, at den information der gives, gives til alle pd samme tid, sa der ikke er
informationsulighed, og at man kan stole p4, at prisdannelsen pa bersen er nogenlunde korrekt. Det
er derfor rart at kunne lase, at det ogsé er det, som banken leegger op til!

I skriver i regnskabet, at der har veeret ggede omkostninger til IT til sektor- og lovopgaver, vi havde
spergsmalet omkring digitalisering oppe at vende ogsé sidste ar, men dette emne er ikke blevet
mindre aktuel siden, med gget fokus pa hvidvask, men ogsé et serdeles hgjaktuelt problem omkring
“Cybersikkerhed”, hvor flere store selskaber, senest Demant og ISS har veeret ramt at
hackerangreb? I skriver at Bankens omkostninger til bankens datacentral, BEC er gget med 20 mio.
kr. i forhold til 2018. En foruroligende udvikling, nr man ellers ser, hvordan IT- og digitalisering
skulle veere med til at forenkle og gore tingene hurtigere og billigere. Nar man si ser pa, at deri et
lille land som Danmark fortsat er 3 datacentraler, sa er der grund til at sperge?

1. Hvad vil I ggre for at IT-udgifterne ikke lgber lobsk, vil I overveje at foresla
sammenlaegning af 2 eller flere af datacentralerne, sa der her kan opnas nogle
stordriftsfordele?

2. Hvad gor I for at minimere risikoen for brud pa ”Cybersikkerhed”

Sidst men ikke mindst, kan vi kun vere fuldsteendig enige i at man skal sikre, at bankens personlige
kontakt og service til kunderne fortsat prioriteres hgjt gennem udlevelse af bankens vardier:
Nearvzer, Enkelhed og Handling. Medarbejdernes kompetencer, stabilitet og loyalitet er en
uovertruffen kombination, s tak for en flot indsat ogsa til jer, s med héb om, at 2020 ma blive
igen et godt ar for Vestjysk Bank, vil jeg enske bestyrelse, direktion og medarbejdere, held og lykke
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med arbejdet med at skabe nogle gode resultater, til gavn og gleede for savel kunder som
aktioneerer.

Tak for jeres opmarksomhed.

---000---

Bestyrelsens svar

Ad. spergsmal 1. Hvorfor er skat ikke pa 0, ndr man har et skatteaktiv?

Bestyrelsens svar: Reglerne om fremforsel af underskud blev ved lov a&ndret med virkning fra
2012. Lovaendringen indferte en begransning i adgangen til at fremfare underskud fra tidligere
indkomstar.

Banken kan derfor fuldt fradrage fremfarbart underskud med et grundbelob pa 8,385 mio. kroner
12019. Et resterende fremfarbart underskud kan herefter fradrages med 60% af den
skattepligtige indkomst der overstiger

Ad. spergsmal 2: For forstielsens skyld, vil I s ikke give generalforsamlingen, en forklaring p4,
hvad forskellen er i, om det er et aktiveret skatteaktiv eller ikke, og dermed veerdien af det 480

mio.kr?

Bestyrelsens svar: Et uudnyttet skattemaessigt underskud udger som udgangspunkt et
skatteaktiv, men kan kun optages i selskabets balance, hvis underskuddet forventes at kunne
udnyttes inden for en kortere arraekke (3-5 ar).

Den skattemaessige vaerdi af det uudnyttede skattemaessige underskud bestar sdledes af:
- Et skatteaktiv: den del af det skattemaessige underskud der forventes at blive anvendt
over 3 ar.
- Resterende vaerdi af det uudnyttede skattemaessige underskud (uden for balancen): den
del af det skattemaessige underskud der ikke forventes at blive anvendt indenfor 3 ar.

Da der i 2012 blev vurderet at skatteaktivet ikke kunne udnyttes inden for en kort arraekke, blev
skatteaktivet nedskrevet til o i bankens balance.

I regnskabet for 2018 blev den del af skatteaktivet, banken forventede at kunne udnytte inden for
3 ar genindregnet i balancen som et skatteaktiv med 75 mio. kroner.

I regnskabet for 2019 blev skatteaktivet revurderet og der blev derfor yderligere aktiveret 23 mio.
kroner.

Ad. spergsmadl 3: Er det et spgrgsmél man har, eller vil drefte i bestyrelsen?

Bestyrelsens svar: Hvorledes handlen med bankens aktier foregdr, er udelukkende en sag for de
nuvarende og kommende aktionzerer, uanset storrelse af aktieandel. Bestyrelsen har sdledes ikke
draftet spergsmadlet.
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Ad sporgsmal 4: Hvad er bestyrelsens holdning til opkeb af egne aktier?

Bestyrelsens svar: Der henvises til svaret ovenfor.

Ad sporgsmal 5: Hvad vil I gere for at IT-udgifterne ikke lgber lgbsk, vil I overveje at foresld
sammenlagning af 2 eller flere af datacentralerne, sa der her kan opnés nogle stordriftsfordele?

Bestyrelsens svar: Det er et godt spergsmal: Veeksten i omkostningerne sker som folge af
stigende krav til hvidvaskovervigning, compliance og nye lovregler omkring kapitalnggletal. Det er
séledes ikke muligt at "fraveelge” en del af disse omkostninger. Banken gor en stor indsats for at
pavirke bankens datacentral til at udvide samarbejdet med de andre datacentraler og der skal ikke
herske tvivl om, at banken gerne ser en sammenlagning af de 3 datacentraler og pavirker hvor det
er muligt i denne sag.

Ad spergsmél 6: Hvad gor I for at minimere risikoen for brud pé ”Cybersikkerhed”

Bestyrelsens svar: Langt hovedparten af bankens IT-systemer er placeret hos BBC og JN Data.
Disse er 2 professionelle IT- aktorer og har som sddan meget stor opmaerksomhed pa dette og er
ogsa underlagt Finanstilsynets opsyn. Banken selv gor en stor indsats for at hgjne IT-sikkerheden
hos personalet med gentagne tests i hvordan man som medarbejder skal forholde sig i forhold til
Databeskyttelsesloven, phishing-mails, hvidvask og IT- sikkerhed generelt. Emnet er ligeledes et
fast punkt i bestyrelsens arshjul, ligesom bankens Risikoudvalg har stor opmerksomhed pa
cybersikkerhed.



