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Dagsordenens pkt. 1:

Bestyrelsens mundtlige beretning om bankens
virksomhed i det forlgbne ar

v/ bestyrelsesformand VVagn Thorsager

“vestjysk BANK

Vestjysk Banks historie kan fgres tilbage til 1874, da Lemvig Bank blev stiftet.

Denne historiske oplysning lyder kustodeagtig, men bare rolig, jeg vil ikke kommentere pa
alle 3rene side 1874.

Jeg vil pd bestyrelsens vegne koncentrere mig om begivenhederne i 2017 og ledelsens
forventninger til fremtiden.

P& generalforsamlingen i marts sidste ar praeciserede bestyrelsen i sin beretning alvoren
. . o
omkring bankens fremtid saledes:
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e
Hvad skal banken "have styr pa”?

Indtjening

Kvaliteten af bankens udlan

Bankens kapitalforhold

Bankens ejerforhold

» EU-Kommissionen

estjyskBANK

Det forlgbne &r har banken oplevet at fa styr pa disse forhold.

e
Hvad skal banken "have styr pa”?

Indtjening

Kvaliteten af bankens udlan

Bankens kapitalforhold

Bankens ejerforhold

EU-Kommissionen

PestjyskBANK

2017 gav en god og rigtig lgsning p& den gordiske knude, som blev &benbaret i 2012.
Dengang, og som tiden gik, tegnede sandsynligheden for at Igse den gordiske knude med
bevarelse af Vestjysk Bank som en fortssettende bank yderst problematisk. Sakaldte
eksperter har ved flere lejligheder dgmt banken ude og betegnet overlevelse som
selvstaendig bank for urealistisk.
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Ledelsen og bankens medarbejdere bevarede troen og kaeempede for en ny fremtid for
banken.

Den altafggrende arsag til, at vi kan samles i dag og holde ordinzer generalforsamling, kan
udtrykkes i et enkelt ord:

e
Tillid

» Tillid og opbakning fra jer som aktionasrer

» Tillid fra kunderne

n Tillid fra medarbejderne

n Tillid fra myndighederne inden for gaeldende rammer

» Tillid fra den danske stat som hovedaktionasr

o,
AvestyskBANK

Banken har ca. 37.000 aktionzerer. Langt hovedparten deltog i aktieemissionen i 2012 og
igen i 2017. Det ggr enhver topledelse ydmyg og taknemlig.

Banken har ca. 102.000 kunder.
Tilliden ndede et hgjdepunkt i 2017 i form af konkrete handlinger.

P& den ekstraordinaere generalforsamling den 31. juli 2017 redegjorde vi for, hvorledes
den gordiske knude var blevet Igst op og banken fremtidssikret.
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e
Kapitaltilforsel 2017

n 745 mio. kr. | yderligere aktiekapital
m 325 mio. kr. refinansiering/ny efterstillet kapital

n =1.070 mio. kr. i samlet kapitaltilforsel

FestjyskBANK

Staten, dvs. et bredt flertal i Folketinget, accepterede salget af sin aktiepost pa ca. 81,5
pct. i banken for ca. 123 mio. kr., svarende til 1 kr. pr. aktie. Staten fik samtidigt indfriet
et efterstillet hybridt I18n til kurs 110, svarende til nominelt ca. 317 mio. kr.

Staten skulle yderligere opnd en godkendelse fra EU-Kommissionen pa ikke blot
salgsprisen pa aktierne, men en godkendelse af den samlede kapitalplan, herunder
investorgruppens egnethed som langtidsholdbar redningsplanke.

Godkendelsen blev efter langvarige og yderst vanskelige forhandlinger med involvering af
banken og investorgruppen endeligt opndet med visse forbehold, som senere omtales.

Undervejs i en meget kompliceret proces har tilliden overlevet, men talmodigheden var en
alvorlig tidskritisk faktor.

Staten skulle - og ville — ud af ejerskabet, sa snart det var muligt. Staten har ad flere
omgange forsggt at szelge sin aktiepost. Blandt mulige kgbere har rygterne naevnt
forskellige stgrre pengeinstitutter. Jeg har ingen kommentarer til disse rygter.

Ledelsen er ydmyg og taknemlig over den Igsning, som blev skabt. I bagklogskabens klare
lys har enkelte andre maske kunnet se endnu bedre Igsninger. Bestyrelsen har ikke
rettidigt veeret praesenteret for en bedre Igsning. Vi fik lov at beholde en Vestjysk Bank!
Tak for det.

Tillid forpligter. Vi skal fremadrettet levere resultater, der tilfredsstiller aktionsererne, og
disse resultater skal forhdbentligt yderligere styrke kapitalgrundlaget. Robustheden rent
kapitalmaessigt skal der vaernes om, og yderligere forbedringer tilstraebes.

De resultatmaessige mélsaetninger skal ske pa konkurrencedygtige vilkar i forhold til vores
kunder. Banken skal ogsa pa sigt ggre sig fortjent til at f& sin andel af den gkonomiske
vaekst, som det danske samfund aktuelt oplever.
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Det aflagte regnskab viser en fortsaettelse af den gkonomiske trend, der trods alt har
kendetegnet banken siden 2012.
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Et resultat for skat p& 171 mio. kr. er en fordobling i forhold til aret fgr og lever dermed op
til ledelsens forventninger.

Om lidt vil adm. bankdirektgr Jan Ulsg Madsen gennemga regnskabet for os.

Kapitalforhold

Banken har takket vaere gennemfgrelsen af kapitalplanen opndet sunde og robuste

kapitalforhold.

Robustheden kan illustreres via afstande til nogle af de kapitalkrav, som lovgivningen

kraever.
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e
Solvens pr. 31. december 2017

Minimumskrav (procent) g,0
Individuelle krav (pracent) 21
Bankens samlede solvenskrav (procent) 101
Fealiseret kapitalprocent (procent) 192
Overdaknin rocentpoint 81

- i mio. Kr. 1.363

“estiysk BANK

e
Samlede kapitalkrav pr. 31. december 2017

Minimumskray (procent) a0
Individuelle krav (pracent) 21
Bufferkrav 1,2
Bankens samlede kapitalkrav (procent) 1,3
Fealiseret kapitalprocent (procent) 192
Overdaknin rocentpoint ra

- i mip. Kr. 1.175

“estiyskBANK

Overdaekningerne er belgbsmaessigt absolut tilfredsstillende.

Imidlertid er nye kapitalkrav til finanssektoren blevet indfgrt fra 1. januar 2018, og flere
krav er pa vej med virkning fra 2019.

Nye krav i henhold til 2@ndrede internationale regnskabsbekendtggrelser (IFRS 9-regler)
betyder, at der allerede ved fadslen af et nyt udldn skal henszettes et belgb til fremtidige
tab.
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Indfgrelsen af disse nye regler kan ske i et samlet belgb, som fratraekkes egenkapitalen.
Kravet kan ogsa successivt indfgres over en 5-arig periode.

Banken har valgt at tage det i et samlet belgb, som skal endeligt beregnes i Igbet af 1.
kvartal 2018. Forelgbige beregninger viser et krav i niveauet 225-275 mio. kr.

Hertil kommer et gget krav pr. 1. januar 2018 til den s3kaldte kapitalbevaringsbuffer pa
0,625 pct. af de risikovaegtede aktiver. Herefter udggr denne buffer 1,875 pct.
Belgbsmaessigt svarer forggelsen til ca. 100 mio. kr. i bankens kapitalkrav.

Nar disse to stramninger i kapitalkravet er fratrukket overdaekningen, vil der restere en
overdaekning p& 800-850 mio. kr.

Det nye krav til banker om at hensaette et belgb ved fgdsel af nye udlan stopper ikke her.

Banken skal ogsd henszette et belgb i tilfselde af, at banken ud i fremtiden skal
afvikles/begraves.

Dette krav kaldes NEP-tillaeg (Nedskrivningsegnede Passiver) og er for Vestjysk Banks
vedkommende fastsat til 6 pct. procent af de risikovaegtede aktiver. Disse NEP-tillaeg skal
indfases over en 5-3rig periode i &rene 2019-2023.

Belgbsmaessigt er dette beregnet til at udggre i niveauet 900 mio. kr.

Ledelsen forventer, at bankens fremtidige indtjening kan daekke disse NEP-tillaeg, men
samtidigt vil det ggre det svaerere for banken i denne 5-3rs periode at forgge sin
overdaekning pa kapitalkravene via indtjening og konsolidering.

Hvis indtjeningen ikke skulle give mulighed for daekning af disse ggede kapitalkrav samt
bevare en paen overdaekning, sa findes der visse gevaergreb i form af en slags efterstillet
Ianekapital, som kan bringes i spil.

Lyder disse udfordringer pa kapitalsiden indviklet? Ja!

Til gengeeld taler disse forudsete krav sit tydelige sprog om, at 2017 var &ret, hvor banken
skulle finde en varig Igsning for at undgd kvaelningsdgden over tid. Det var et kaplgb mod
uret inden for de neermeste ar. Det har vi fra bestyrelsens side ej heller lagt skjul pa
gennem informationer til markedet via ledelsesberetninger og individuelle
selskabsmeddelelser. Dgdstrusler og diverse spadomme om bankens usikre fremtid har
ikke veeret ubegrundede.

Vi ser ind i en naer fremtid, hvor en bank bgr have et kapitalgrundlag, der svarer til ca. 25
pct. af de risikovaegtede aktiver. Den meget alvorlige finanskrise, der for alvor satte ind i
2008, var en reel trussel mod udviklingen i det danske samfund og ogsa globalt.
Myndighederne gnsker anvendt en vaccine, som skal forhindre en lignende trussel ved den
naeste store gkonomiske krise. Pengevaesenet skal kunne klare kommende kriser uden
statslig indgriben.

Det er svaert at argumentere imod denne holdning, men hastigheden for de nye
vaccinationer kraever et sundt helbred. Banken har opndet et sddant helbred. Det skal der
varnes om via bankens evne til at drive en sund forretning.

Helt overordnet skal vi leve op til de krav, som EU-Kommissionen har stillet til banken i en

overgangsperiode pd op til 2 ar.
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Vi hdber, at vi i 2018 kan levere resultater, der bringer os ud af disse EU restriktioner.

Afkastkrav i forhold til egenkapitalen samt svag udvikling i stgrrelsen og
sammensaetningen af bankens balance er afggrende forhold. Bestyrelsen og direktionen
forventer at kunne handtere disse EU krav uden maerkbar pavirkning af bankens kunder.

EU krav

n Banken er madt af en reekke krav fra EU, der detaljereter beskrevet pa
side 181 Arsrapporten

s Balanceudviklingeni2017 er pavirket af konvertering af depotmidleruden
for balancen til puljemidlerinden for balancen
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Et af kravene var, at balancen pr. ultimo 2017 skulle vaere af samme stgrrelse som ultimo
2016. Umiddelbart ser det ikke ud til at veere tilfeeldet. Arsagen hertil er en helt
ekstraordinaer situation, hvor mange af kundernes opsparede midler i vaerdipapirer -
typisk pensionsopsparing - af tekniske arsager er blevet omvekslet til et indl&n, som
forrentes i forhold til en sammensat vifte af veerdipapirer, som i gvrigt handteres af Spar
Invest. Denne omlaegning skal ses i forhold til strammere regler omkring
investeringsradgivning (MIFID-regler), som imgdekommes via denne nye handtering.
Omlaegningen er sket i direkte dialog med de enkelte kunder.

Ingen forudsd denne omlaegning under de intense forhandlinger med EU-Kommissionen i
1. halvdr 2017, men vi forventer, at Kommissionen vil vaere enig med os i, at der er tale
om en rent teknisk og naturlig begivenhed uden forggelse af bankens forretningsomfang.
Bankens aktuelle tiltag til at imgdegd disse udfordringer fremgar af den offentliggjorte
"Forretningsplan for 2018” - bl.a. side 4 i arsrapporten.
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e
Forretningsplan 2018

n Fastholdelse af bankens nuvasrende forretningsomfang gennem
fokus pa bankens eksisterende kunders behov for lan og kreditter
samt tilgang af nye gode privatkunder og solide erhvervskunder i
segmentet af sma og mellemstore virksomheder

p Lebende tilpasninger af bankens samlede eksponeringer indenfor
landbrug og fast ejendom

m Fortsat aktivt arbejde med bankens svage og nedskrivningsramte
kunder for at reducere bankens samlede nedskrivningsbehov

“estiysk BANK

Til forretningsplanens enkelte punkter vil jeg kort supplere med fglgende:

e Fastholde forretningsomfanget - bestdende og nye kunder af rette kaliber.

e Lgbende tilpasning af de samlede udlan til brancherne landbrug og fast ejendom.
Intet dramatisk, men vi tilstreeber pa sigt, at ingen branche inden for erhverv
udggr mere end 15 pct. af de samlede eksponeringer.

e Behovet for nedskrivninger skal fortsat vise en nedadgdende trend, og kvaliteten
pa udldnsbogen skal fortsat vise fremgang.

e
Forretningsplan 2018 (fortsat)

» Fokus pa fastholdelse af en omkostningsprocent iniveauet 50

» @ge indtjeningen pa isasr investeringsomradet ved at ege bankens
kunders andel af pulje- og vaerdiplejeprodukter

» Fortsat fokus pa digitalisering af banken gennem effektivisering af
interne processer og nye tilbud til bankens kunder

» Fastholde en god likviditetsmasssig position gennem balance i
udviklingen mellem bankens bruttoudlan og indlan

Hestiysk BANK
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e Stram omkostningsstyring med en omkostningsprocent omkring 50. Lykkes faktisk
ganske godt.

e (@ge indtjeningen omkring kunders investeringer i vaerdipapirer. Mere volumen med
effektivisering af rddgivning og overvagning.

e Udnytte digitalisering. Sveer balance. Digitalisering er ikke blot kommet for at blive,
men kommet for at blive videreudviklet i rivende hast. Vi star ikke over for at
indfgre robotradgivere. Vi skal lade andre om at eksperimentere, men udviklingen
og kundernes adfzerd skal vi ngje fglge. Overordnet satser vi pa naerhed, naervaer
og kommunikerer med kunderne efter kundernes gnsker.

e God likviditet. Det har banken, og det skal fastholdes.

Organisatoriske tilpasningeri 2017

Bankens gverste daglige ledelse skal til stadighed have blikket rettet mod mulige
effektiviseringer, som er i balance med god kundebetjening.

En gang om aret afholder bestyrelsen en strategidag, der tager udgangspunkt i et oplaeg
fra direktionen, hvor udviklingen i banksektoren belyses, og hvor mulige tilpasninger til
bankens strategier drgftes indgdende. Nar den strategiske retning er sat, er det op til
direktionen at f3 indfgrt de vedtagne justeringer.

De rent organisatoriske andringer i 2017 har i al vaesentlighed fokuseret pa de mere
interne arbejdsprocesser med gget specialisering og koncentration af de mere ensartede
arbejdsopgaver. Uanset om det drejer sig om handtering af de forskellige brancher og
kundegrupper eller de bagvedliggende administrative opgaver, sa gar begreberne "kritisk
masse” og “mulighed for faglig sparring” igennem som en rgd trdd. Disse tiltag bidrager til
at reducere omkostningerne og sikre bevarelse af en hgj kvalitativ kundebetjening.
Medarbejderne har taget meget konstruktivt imod disse forandringer, selv om det ogsa
pavirker antallet af arbejdspladser.

Banken rdder over 15 filialer. Gennem de seneste 10 ar er antallet af bankfilialer i
Danmark blevet halveret fra ca. 2.000 til ca. 1.000 filialer. I 2012 havde Vestjysk Bank 21
filialer. Vi har ingen planer om at reducere i det aktuelle antal pa 15 filialer.
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Kundetilfredshed

.
Kundetilfredshed m.v.

» Banken karet som vinder i en undersegelse af de mest tilfredse
erhvervskunder 12015, 2016 og igeni 2017, foretaget af
Finanssektorens Uddannelsescenter

# | samme undersegelse har banken konstant vasret i top 3 siden
2015 for de mest tilfredse privatkunder

p | Finans og Voxmeters undersagelse af hvilke pengeinstitutter,
der har faet flest nye kunder i 2016 og 2017, kommer Vestjysk
Bank ind pa en 3. plads blandt alle pengeinstitutter i Danmark

n Banken ervinder af "Bedst i test” i TENKs test af bankpriser
» Banken ligger i top 3 i mybankers arlige bankundersegelse

“estiyskBANK

Aktiekursen

Udvikling i aktiekurs pa bankens aktie
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Uttime 2017 var kursen 2,72 mod en beregnet kurs pd 2,63 ultimo 2046.

Aktien er pr. 24, oktober 2017 taget af fondsbersens observationsliste, hvoraktien
har veeret anfert siden 1. marts 2013 T )
“westjyshBANK

Forventninger til 2018

Ledelsens forventninger til bankens forretningsmaessige udvikling i 2018 er i arsrapporten
udtrykt som et resultat efter skat i niveauet 175-250 mio. kr.
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Mon ikke vi alle har det tilfeelles, at ndr vi skal udtrykke forventninger til bare ét ar frem,
sa dukker der en raekke usikkerhedsmomenter op.

Dansk gkonomi er overordnet set inde i en fornuftig veekst. Ikke alle brancher oplever dog
fremgang. Det g@r mig oprigtig ondt, at jeg atter skal naevne landbruget som gkonomisk
steerkt udfordret. Generelt oplevede den animalske produktion acceptable gkonomiske
resultater i 2017 efter en leengere arraekke, hvor stgrrelsen af de arlige underskud var
hovedtemaet sammen med betydelige negative egenkapitaler og stigende behov for
yderligere likviditet fra banken. Forventningerne/habet var en 2-3 ar med tilfredsstillende
indtjening og konsolidering inden for bade svine- og maelkeproduktion. I 4. kvartal 2017
faldt noteringerne pa svinekgdet, og siden nytar har maelkenoteringer vist fald pa@ mere
end 50 grer pr. kg maelk. Svinenoteringen har rettet sig lidt, men udsigterne for
meelkeafregningerne viser fortsat faldende trend pa kort sigt.

Mange landmaend bliver igen ramt pd@ gkonomien, og fremtiden tegner for nogle temmelig
usikker. Det slider p& motivationen og psyken. Bliver konklusionen udvikling eller
afvikling? Banken fortsaetter sin handtering af landbrugskunder som hidtil ud fra meget
individuelle forhold og Igsningsmuligheder.

Banken med sine mange landbrugskunder bliver selvfglgelig ogsd negativt pavirket af
denne udvikling. Der er taget en vis hgjde for situationen i forventningerne til bankens
gkonomiske form&en i 2018, men der er en usikkerhed forarsaget af landbrugets aktuelle
udsigter.

Endvidere lever vi i en meget omskiftelig og usikker verden, og uventede begivenheder
kan ramme det gkonomiske klima i mange lande, herunder Danmark.

Hver dag bringer medierne uhyggelige reportager fra direkte krigshandlinger mange
steder i verden med al dens gru om liv og dgd samt uhyre materielle gdelaeggelser.

Desvaerre ser handelskrige ud til ogsa at blive genoptaget som politiske vaben med
indfgrelse af toldmure, der rammer eksporten og importen. @konomi og arbejdspladser
kommer i spil.

Englands udtraeden af EU - Brexit — kan ogsa f& stor betydning for dansk gkonomi og i
gvrigt ramme EU og EUs dagsordener pa forskellig vis.

Mange lande har svage regeringer med politisk ustabilitet.

Vi har kort bergrt digitaliseringens fremmarch. Det har skabt grobund for hacking og
udstillet sdrbarheden ved teknologien. Storpolitisk synes forsgg pa skjult indblanding via
infiltrering i it-systemer at tage til som den moderne form for kold krig.

Der kunne navnes en lang reekke andre udfordringer, men vi er ngdt til pa alle niveauer
at bevare optimisme og ga-pa-mod. Alle ma bidrage fra sin platform - stor som lille - til at
verden holdes i balance i savel nutiden som fremtiden.
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Vestjysk Bank A/S

Dagsordenens pkt. 1:

Bestyrelsens mundtlige beretning om bankens
virksomhed i det forlgbne ar

v/ bestyrelsesformand VVagn Thorsager

“vestjysk BANK

Afslutning
Et resumé over 2017 kan udtrykkes saledes:

e Staten er ude som aktionaer. Statens forskellige bankpakker indfgrt under
finanskrisen blev livlinen, og banken blev en af de fa undtagelser, som endte i
overlevelse.

¢ Nye langsigtede aktionaerer overtog statens rolle.

e EU-Kommissionens manglende godkendelse af bankens omstruktureringsplan i
kglvandet af fusionen i 2012 har skiftet tema til at veere visse restriktioner i 2018
og maske ogsd i 2019. Restriktioner, som vi som ledelse mener at kunne handtere.

e Indtjeningen viser fortsat femgang.

o Kapitalforholdene er bragt pa plads.

Som afslutning vil jeg gerne sige tak til jer aktionzerer, fordi I mgder frem og fortsat
bakker op om banken. Bestyrelsen og direktionen er taknemlig og ydmyg over for
resultaterne i 2017.

Med aktionaerernes - og kundernes - fortsatte opbakning skal vi bygge videre pa et godt
og skelsaettende 2017.

Inden jeg giver ordet til bankens adm. direktgr Jan Ulsg Madsen, skal der lyde en stor tak
til direktionen og personalet. Hele organisationen har vist fantastisk gejst og kampvilje i
troen p3, at vi ville ende med at lykkes i forhold til at bevare en Vestjysk Bank, hvor vi
kan praege bankens fremtid. Tak for jeres indsatser og fortsaet endeligt i samme spor.

Ogsa tak til pressen, som udviser stor bevdgenhed over for bankens forhold. Banken
bidrog da ogsa i 2017 med at f& udfyldt en hel del spalteplads, s& vi er veerd at holde gje
med.
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Jeg vil ogsa her afslutningsvist gerne rette en stor tak til mine kolleger i bestyrelsen. Vi
havde meget at se til og tage stilling til i 2017. Vi stod virkelig sammen. Antallet af
bestyrelsesmgder ndede op pa 37 fordelt pa fysiske mgder og telefoniske mgder.

Med disse ord vil jeg afslutte bestyrelsens beretning for &ret 2017 og give ordet til Jan
Ulsg Madsen, som vil gennemga regnskabet.

Tak fordi I lyttede!
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