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Anbefaling

Selskabet
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Selskabet
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Selskabet fglger/falger ikke anbefalingen af fglgende grund:
Det fremgar af arsregnskabslovens § 107 b, stk.1, nr. 3, at sel-
skabet skal angive arsagerne til, at selskabet har besluttet at
fravige dele af anbefalingerne. Selskabet kan her oplyse, hvorfor
man ikke fglger en given anbefaling, og hvad man har gjort i ste-
det.

Selskabet er ikke forpligtet til at forklare, hvis en anbefaling fglges, men det
kan veere en fordel at forklare det, saledes at det vises, hvad selskabet gar for
at falge en anbefaling. Det kan ogsa oplyses her.

1. Aktionaerernes rolle og samspil med selskabets ledelse

1.1. Dialog mellem selskabet og aktionaererne

1.1.1. Det anbefales, at det centrale ledel-
sesorgan bl.a. gennem investor relations
arbejde sikrer en lIgbende dialog mellem
selskabet og aktionazererne, saledes at det
centrale ledelsesorgan kender aktionaerernes
holdninger, interesser og synspunkter i rela-

vestjyskBANK gnsker stgrst mulig abenhed om banken. Med afseet i
veerdierne solid, neerveerende, kompetent og dynamisk gnsker

vi i vores kommunikation med bankens interessenter dels at give et
fyldestggrende og retvisende billede af bankens finansielle forhold,

strategi og forventninger til fremtiden og dels at befordre bestyrel-

sens kendskab til aktionaerernes holdninger, interesser og syns-

tion til selskabet, og at investor relations X punkter i relation til banken.

materiale gagres tilgeengeligt for alle investo-

rer pa selskabets hjemmeside. vestjyskBANK har Igbende udbygget sin kommunikation med aktio-
neererne. | tilknytning til den arlige generalforsamling afholdes akti-
onaermgder. | arets lgb kommunikerer ledelsen i gvrigt med aktio-
neererne via bankens hjemmeside vestjyskBANK.dk. Her findes og-
sad omfattende information til sdvel aktionserer som kunder.

1.2. Kapital- og aktiestruktur

1.2.1. Det anbefales, at det centrale ledel- vestjyskBANKs aktiekapital pa 612.888.780 kr. er fordelt pa aktier a

sesorgan arligt vurderer, hvorvidt selskabets 10 kr. og optaget til notering hos NASDAQ OMX Copenhagen. Akti-

kapital- og aktiestruktur fortsat er i aktio- erne, der er frit omseettelige, skal lyde pa navn og registreres i

neerernes og selskabets interesse, samt re- X bankens ejerbog. Ingen aktionaerer er forpligtet til at lade sine akti-

deggr for denne vurdering i ledelsesberet-
ningen i selskabets arsrapport og/eller pa

selskabets hjemmeside.

er indlgse helt eller delvist, og ingen aktionaerer har seerlige ret-
tigheder.
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Hver aktie pa 10 kr. giver 1 stemme pa generalforsamlingen. Der er
ingen stemmeretsbegraensninger. Pa generalforsamlingen treeffes
alle afggrelser med simpelt flertal. Beslutning om vedtaegtsaendring
er kun gyldig, hvis mindst halvdelen af aktiekapitalen er repraesen-
teret pa generalforsamlingen, og forslaget vedtages med mindst
2/3 af savel de afgivnhe stemmer som af den pa generalforsamlingen
repreesenterede stemmeberettigede kapital. Er halvdelen af aktie-
kapitalen ikke repraesenteret pa generalforsamlingen, men er for-
slaget i gvrigt vedtaget med 2/3 af savel de afgivhe stemmer, som
af den pa generalforsamlingen repraesenterede kapital, indkalder
bestyrelsen inden 14 dage en ny generalforsamling, hvor forslaget
kan vedtages med 2/3 af de afgivne stemmer uden hensyn til den
repraesenterede kapitals stgrrelse. Ved vedtaegtsaendringer, foresla-
et af bestyrelsen, kreaeves dog ikke repraesentation af halvdelen af
aktiekapitalen.

Bestyrelsen vurderer lgbende og mindst én gang arligt, hvorvidt
bankens kapital- og aktiestruktur fortsat er i sdvel aktionaerernes
som bankens interesse og redeggr herfor i bankens arsrapport.

1.3. Generalforsamling

1.3.1. Det anbefales, at det gverste ledel-
sesorgan og direktionen fremmer aktivt
ejerskab, herunder aktionaerernes deltagelse
i generalforsamlingen.

Indkaldelse, dagsorden og samtlige dokumenter til brug for gene-
ralforsamlingen kan ses pa bankens hjemmeside: vestjyskBANK.dk
fra indkaldelsen finder sted til generalforsamlingen er gennemfgart.
Adgangskort med stemmmeseddel samt fuldmagtsblanket og brev-
stemmeseddel findes ogsé her.
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Bestyrelsen tilstraeber, at dagsordenen udformes pa en made, sa
aktioneererne far et fyldestgarende billede af de anliggender, der
skal behandles pa generalforsamlingen.

1.3.2. Det anbefales, at det centrale ledel- Bestyrelsen tager stilling hertil for enhver generalforsamling.

sesorgan beslutter eller indstiller til general-

forsamlingen, om generalforsamling skal

afholdes ved fysisk fremmgde eller som del- X

vis eller fuldsteendig elektronisk generalfor-

samling.

1.3.3 Det anbefales, at der i fuldmagter til

det gverste ledelsesorgan gives aktioneerer-

ne mulighed for at tage stilling til hvert en- X

kelt punkt pa dagsordenen.

1.3.4. Det anbefales, at samtlige medlem-

mer af det gverste ledelsesorgan og direkti- X

onen er til stede pa generalforsamlingen.

1.4. Overtagelsesforsgg

1.4.1. Det anbefales, at det centrale ledel-

sesorgan fra det gjeblik, det far kendskab X

til, at et overtagelsestilbud vil blive fremsat,
afholder sig fra uden generalforsamlingens
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godkendelse at imgdegd et overtagelsesfor-

sgg ved at treeffe dispositioner, som reelt

afskeerer aktionaererne fra at tage stilling til

overtagelsesforsgget.

1.4.2. Det anbefales, at det centrale ledel-

sesorgan giver aktionsererne mulighed for

reelt at tage stilling til, om de gnsker at af- X

std deres aktier i selskabet p& de tilbudte
vilkar.

2. Interessenternes rolle og betydning for selskabet og selskabets samfundsansvar

2.1. Selskabets politik i relation til interessenterne og samfundsansvar

2.1.1. Det anbefales, at det centrale ledel-
sesorgan identificerer selskabets vigtigste
interessenter samt deres veesentligste inte-
resser i forhold til selskabet.

vestjyskBANK betragter lgbende fokus pa opbygning og vedligehol-
delse af gode relationer til bankens hovedinteressenter - aktionaerer
og kunder, og dermed ogsa de lokalsamfund, hvor banken har sit
virke — som grundlaget for vestjyskBANKs fortsatte trivsel og udvik-
lingsmuligheder. Det sker i bevidstheden om, at alle interessenterne
lever i et gensidigt afhaengighedsforhold, hvorfor det til stadighed
skal sikres, at alles interesser og roller respekteres i overensstem-
melse med bankens politikker, god skik og etik samt geeldende lov-
givning.

2.1.2. Det anbefales, at det centrale ledel-
sesorgan vedtager politikker for selskabets

vestjyskBANKs forhold til interessenterne afspejler sig i bankens
vision: vestjyskBANK skal veere den mest attraktive finansiel-
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forhold til dets interessenter, herunder inve- le samarbejdspartner, mission: vi skaber gkonomisk raderum

storerne, og sikrer, at interessenternes inte- for vores kunder gennem solid og ansvarlig bankdrift og veer-

resser respekteres i overensstemmelse med dier: solid, naerveaerende, kompetent og dynamisk. Vision, mis-

selskabets politikker herom. sion og veerdier er ikke adskilte ting, men hver isser beskriver de
forskellige aspekter af, hvordan vestjyskBANK ggr tingene. Neerme-
re uddybning af de bagved liggende tanker herom findes p& ban-
kens hjemmeside: vestjyskBANK.dk

2.2. Samfundsansvar

2.2.1. Det anbefales, at det centrale ledel- vestjyskBANKSs redeggrelse for efterlevelse af samfundsansvar fin-

sesorgan vedtager politikker for selskabets X des pa hjemmesiden: vestjyskBANK.dk

samfundsansvar.

3. Abenhed og transparens

3.1. Afgivelse af oplysninger til markedet

3.1.1. Det anbefales, at det centrale ledel- vestjyskBANKs kommunikationspolitik findes pa hjemmesiden:

sesorgan vedtager en kommunikationsstra- X vestjyskBANK.dk

tegi.

3.1.2. Det anbefales, at oplysninger fra vestjyskBANKs oplysninger til markedet findes i sAvel dansk- som

selskabet til markedet udfeerdiges pa dansk X engelsksproget version pa hjemmesiden: vestjyskBANK.dk

og engelsk.

3.1.3. Det anbefales, at selskabet offent- X Delars- og arsrapporter vises pa hjemmesiden: vestjyskBANK.dk
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ligger kvartalsrapporter.

4. Det gverste og det centrale ledelsesorgans opgaver og ansvar

4.1. Overordnede opgaver og ansvar

4.1.1. Det anbefales, at det centrale ledel-
sesorgan mindst en gang arligt fastleegger
selskabets overordnede strategi med henblik
pa at sikre veerdiskabelsen i selskabet.

4.1.2. Det anbefales, at det gverste ledel-
sesorgan mindst en gang arligt drgfter og
sikrer, at de ngdvendige kompetencer og
finansielle ressourcer er til stede for, at sel-
skabet kan na sine strategiske mal.

4.1.3. Det anbefales, at det gverste ledel-
sesorgan mindst en gang arligt fastleegger
sine veesentligste opgaver i relation til den
finansielle og ledelsesmaessige kontrol med
selskabet, herunder pa hvilken made det vil
udgve kontrol med direktionens arbejde.

4.1.4. Det anbefales, at det gverste ledel-
sesorgan hvert ar drgfter selskabets aktivi-

vestjyskBANK fglger delvist anbefalingen.
Bankens bestyrelse har stor opmaerksomhed pa at sikre tilstedevee-
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teter for at sikre mangfoldighed i selskabets relse af flest mulige kvalifikationer i bankens ledelse med henblik pa

ledelsesniveauer, herunder at der er lige udnyttelse af de kvaliteter, mangfoldighed naturligt medfgrer.

muligheder for begge kgn, samt at det gver-

ste ledelsesorgan fastseetter konkrete mal P& baggrund af arbejdet i bankens nomineringsudvalg drgfter be-

og i ledelsesberetningen i selskabets arsrap- styrelsen mindst én gang arligt aktiviteterne med henblik pa at sik-

port og/eller pa selskabets hjemmeside re- re mangfoldighed i alle bankens ledelsesniveauer.

deger for savel sin malsaetning som status

for opfyldelsen heraf. Processen foregar lgbende og bestyrelsen betragter den af intern
karakter, hvorfor malsaetning og status ikke refereres pa bankens
hjemmeside eller i arsrapporten.

4.2. Forretningsordener

4.2.1. Det anbefales, at det gverste ledel-

sesorgan arligt gennemgar sin forretnings-

orden med henblik pa at sikre, at den er X

deekkende og tilpasset selskabets virksom-

hed og behov.

4.2.2. Det anbefales, at det gverste ledel-

sesorgan arligt gennemgar og godkender en

forretningsorden for direktionen, og herun-

der fastleegger krav til direktionens rettidige, X

preecise og tilstreekkelige rapportering til det
gverste ledelsesorgan samt til kommunikati-
on i gvrigt mellem de to ledelsesorganer.

vestjyskBANKs redeggrelse vedrgrende anbefalingerne fra Komitéen for god Selskabsledelse




Anbefaling

Selskabet
falger

Selskabet
falger ikke

Selskabet fglger/falger ikke anbefalingen af fglgende grund:
Det fremgar af arsregnskabslovens § 107 b, stk.1, nr. 3, at sel-
skabet skal angive arsagerne til, at selskabet har besluttet at
fravige dele af anbefalingerne. Selskabet kan her oplyse, hvorfor
man ikke fglger en given anbefaling, og hvad man har gjort i ste-
det.

Selskabet er ikke forpligtet til at forklare, hvis en anbefaling fglges, men det
kan veere en fordel at forklare det, saledes at det vises, hvad selskabet gar for
at fglge en anbefaling. Det kan ogsa oplyses her.

4.3. Formanden og naestformanden for det gverste ledelsesorgan

4.3.1. Det anbefales, at der veelges en
naestformand for det gverste ledelsesorgan,
som fungerer i tilfeelde af formandens forfald
og i avrigt er en effektiv sparringspartner for
formanden.

4.3.2. Det anbefales, at der udarbejdes en
arbejds- og opgavebeskrivelse, som inde-
holder en beskrivelse af formandens og
naestformandens opgaver, pligter og ansvar.

4.3.3. Det anbefales, at formanden for det
gverste ledelsesorgan organiserer, indkalder
og leder mgderne med henblik pa at sikre
effektiviteten i ledelsesorganets arbejde og
med henblik pa at skabe bedst mulige for-
udseetninger for medlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

4.3.4. Det anbefales, at hvis bestyrelsen
undtagelsesvis anmoder bestyrelsesforman-
den om at udfgre seerlige opgaver for sel-
skabet, herunder kortvarigt at deltage i den
daglige ledelse, skal der foreligge en besty-

vestjyskBANKs redeggrelse vedrgrende anbefalingerne fra Komitéen for god Selskabsledelse




Anbefaling Selskabet | Selskabet
falger falger ikke

Selskabet fglger/falger ikke anbefalingen af fglgende grund:
Det fremgar af arsregnskabslovens § 107 b, stk.1, nr. 3, at sel-
skabet skal angive arsagerne til, at selskabet har besluttet at
fravige dele af anbefalingerne. Selskabet kan her oplyse, hvorfor
man ikke fglger en given anbefaling, og hvad man har gjort i ste-
det.

Selskabet er ikke forpligtet til at forklare, hvis en anbefaling fglges, men det
kan veere en fordel at forklare det, saledes at det vises, hvad selskabet gar for
at falge en anbefaling. Det kan ogsa oplyses her.

relsesbeslutning herom inklusive forholds-
regler til sikring af, at bestyrelsen bevarer
den overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Der skal sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden, naestformanden, den
agvrige bestyrelse og direktionen. Aftaler om
formandens deltagelse i den daglige ledelse
og den forventede varighed heraf skal oply-
ses i en selskabsmeddelelse.

5. Det gverste ledelsesorgans sammensaetning og organisering

5.1. Sammensaetning

5.1.1. Det anbefales, at det gverste ledel-
sesorgan arligt beskriver, hvilke kompeten-
cer det skal rade over for bedst muligt at
kunne udfgre sine opgaver, og at kompeten-
cebeskrivelsen offentligggres pa hjemmesi- X
den. Indstillingen til generalforsamlingen om
sammenseatningen af det gverste ledelses-
organ bgr udformes i lyset heraf.

P& baggrund af arbejdet i bestyrelsens nomineringsudvalg drafter
og beskriver bestyrelsen én gang arligt, hvilke kompetencer den
skal rdde over med henblik pa at kunne udfgre sine opgaver. Kom-
petencebeskrivelsen offentligggres pa hjemmesiden: vestjysk-
BANK.dk

Indstilling til generalforsamlingen af kandidater til bestyrelsesvalg
tager afseet heri.

5.1.2. Det anbefales, at det gverste ledel-
sesorgan sikrer en formel, grundig og for X
medlemmerne transparent proces for ud-
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veelgelse og indstilling af kandidater til ledel-
sesorganet. Ved vurderingen af sammen-
seetningen og indstilling af nye kandidater
skal der tages hensyn til behovet for forny-
else og til behovet for mangfoldighed i rela-
tion til bl.a. international erfaring, ken og
alder.

5.1.3. Det anbefales, at der sammen med
indkaldelsen til generalforsamling, hvor valg
til det gverste ledelsesorgan er pa dagsor-
denen, udsendes en beskrivelse af de opstil-
lede kandidaters kompetencer med oplys-
ning om kandidaternes gvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser,
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske virksomheder samt
kreevende organisationsopgaver.

5.1.4. Det anbefales, at der arligt i ledel-
sesberetningen redeggres for sammensaet-
ningen af det gverste ledelsesorgan, herun-
der for mangfoldighed, samt for de enkelte
medlemmers seerlige kompetencer.

X

5.2. Uddannelse af medlemmer af det gverste ledelsesorgan
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5.2.1. Det anbefales, at medlemmerne af

det gverste ledelsesorgan ved tiltreedelsen X

modtager en introduktion til selskabet.

5.2.2. Det anbefales, at det gverste ledel- P& baggrund af arbejdet i bestyrelsens nomineringsudvalg foretager

sesorgan arligt foretager en vurdering af, bestyrelsen arligt vurdering af bestyrelsesmedlemmernes kompe-

om der er omrader, hvor medlemmernes X tence og sagkundskab, herunder om der bgr finde opdatering sted.

kompetence og sagkundskab bgr opdateres.

5.3. Antal medlemmer af det gverste ledelsesorgan

5.3.1. Det anbefales, at antallet af med-
lemmer af det gverste ledelsesorgan ikke er
stagrre end, at der kan foregad en konstruktiv
debat og effektiv beslutningsproces, hvor
alle medlemmer har mulighed for at deltage
aktivt.

5.3.2. Det anbefales, at det gverste ledel-
sesorgan i forbindelse med forberedelsen af
hvert ars generalforsamling overvejer, hvor-
vidt antallet af medlemmer er hensigtsmaes-
sigt i forhold til selskabets behov.

5.4. Det gverste ledelsesorgans uafhaengighed
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Anbefaling Selskabet | Selskabet Selskabet fglger/falger ikke anbefalingen af fglgende grund:
falger folger ikke | Det fremgar af arsregnskabslovens § 107 b, stk.1, nr. 3, at sel-
skabet skal angive arsagerne til, at selskabet har besluttet at
fravige dele af anbefalingerne. Selskabet kan her oplyse, hvorfor
man ikke fglger en given anbefaling, og hvad man har gjort i ste-
det.
Selskabet er ikke forpligtet til at forklare, hvis en anbefaling fglges, men det
kan veere en fordel at forklare det, saledes at det vises, hvad selskabet gar for
at falge en anbefaling. Det kan ogsa oplyses her.
5.4.1. Det anbefales, at mindst halvdelen
af de generalforsamlingsvalgte ledelsesmed-
lemmer er uafhaengige, saledes at det gver-
ste ledelsesorgan kan handle uafheengigt af
seerinteresser.
For at veere uafhaengig ma den pagaeldende
ikke:
e veere eller inden for de seneste 5 ar
have veeret medlem af direktionen el-
ler ledende medarbejder i selskabet
eller et associeret selskab,
e have modtaget stgrre vederlag fra X

selskabet/koncernen eller et associe-
ret selskab i anden egenskab end
som medlem af det gverste ledelses-
organ,

repraesentere en kontrollerende akti-
oneaers interesser,

inden for det seneste ar have haft en
vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktioneer, kunde, leve-
randgr eller ledelsesmedlem i selska-
ber med tilsvarende forbindelse) med
selskabet eller et associeret selskab,
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Anbefaling Selskabet | Selskabet Selskabet fglger/falger ikke anbefalingen af fglgende grund:
falger falger ikke | Det fremgar af arsregnskabslovens § 107 b, stk.1, nr. 3, at sel-
skabet skal angive arsagerne til, at selskabet har besluttet at
fravige dele af anbefalingerne. Selskabet kan her oplyse, hvorfor
man ikke fglger en given anbefaling, og hvad man har gjort i ste-
det.
Selskabet er ikke forpligtet til at forklare, hvis en anbefaling fglges, men det
kan veere en fordel at forklare det, saledes at det vises, hvad selskabet gar for
at falge en anbefaling. Det kan ogsa oplyses her.
e veere eller inden for de seneste tre ar
have veeret ansat eller partner hos
ekstern revisor,
e veere direktgr i et selskab, hvor der
er krydsende ledelsesrepraesentation
med selskabet,
e have veeret medlem af det gverste
ledelsesorgan i mere end 12 ar, eller
e veere i neer familie med personer,
som betragtes som afhaengige.
5.4.2. Det anbefales, at det gverste ledel-
sesorgan mindst en gang arligt oplyser hvil-
ke medlemmer, det anser for uafhaengige, X

og at det oplyses, om nye kandidater til det
gverste ledelsesorgan anses for uafhaengige.

5.5. Medarbejdervalgte medlemmer af det gverste ledelsesorgan

5.5.1. Det anbefales, at der i arsrapporten
eller pa selskabets hjemmeside redeggres
for reglerne for medarbejdervalg og for sel-
skabets anvendelse heraf i selskaber, hvor
medarbejderne har valgt at benytte sel-
skabslovgivningens regler om medarbejder-
repraesentation.

Valg af medarbejderrepraesentanter fglger geeldende lovgivning
herom. Bestyrelsen finder det derfor ikke ngdvendigt at oplyse
yderligere om systemet med medarbejdervalgte bestyrelsesmed-
lemmer.
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Anbefaling Selskabet | Selskabet Selskabet fglger/falger ikke anbefalingen af fglgende grund:
falger falger ikke | Det fremgar af arsregnskabslovens § 107 b, stk.1, nr. 3, at sel-

skabet skal angive arsagerne til, at selskabet har besluttet at
fravige dele af anbefalingerne. Selskabet kan her oplyse, hvorfor
man ikke fglger en given anbefaling, og hvad man har gjort i ste-
det.
Selskabet er ikke forpligtet til at forklare, hvis en anbefaling fglges, men det
kan veere en fordel at forklare det, saledes at det vises, hvad selskabet gar for
at falge en anbefaling. Det kan ogsa oplyses her.

5.6. Mgdefrekvens

5.6.1. Det anbefales, at det gverste ledel-

sesorgan mgdes regelmeessigt i henhold til

en i forvejen fastlagt mgde- og arbejdsplan,

og nar det i gvrigt skennes ngdvendigt eller X

hensigtsmaessigt i forhold til selskabets be-
hov, samt at antallet af afholdte mgder op-
lyses i arsrapporten.

5.7. Medlemmernes engagement og antallet af andre ledelseshverv

5.7.1. Det anbefales, at hvert enkelt med-
lem af det gverste ledelsesorgan vurderer,
hvor meget tid det er ngdvendigt at bruge
pa det pageeldende arbejde, sdledes at ved-
kommende ikke patager sig flere hverv end,
at hvert enkelt hverv kan udfagres pa en for
selskabet tilfredsstillende vis.

5.7.2. Det anbefales, at arsrapporten inde-
holder fglgende oplysninger om medlem-
merne af det gverste ledelsesorgan:
e den pageeldendes stilling,
e den pageeldendes gvrige ledelses-
hverv, herunder poster i direktioner,
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Anbefaling Selskabet | Selskabet Selskabet fglger/falger ikke anbefalingen af fglgende grund:
falger falger ikke | Det fremgar af arsregnskabslovens § 107 b, stk.1, nr. 3, at sel-
skabet skal angive arsagerne til, at selskabet har besluttet at
fravige dele af anbefalingerne. Selskabet kan her oplyse, hvorfor
man ikke fglger en given anbefaling, og hvad man har gjort i ste-
det.
Selskabet er ikke forpligtet til at forklare, hvis en anbefaling fglges, men det
kan veere en fordel at forklare det, saledes at det vises, hvad selskabet gar for
at falge en anbefaling. Det kan ogsa oplyses her.
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og uden-
landske virksomheder samt kraeven-
de organisationsopgaver, og
e det antal aktier, optioner, warrants
og lignende i selskabet og de med
selskabet koncernforbundne selska-
ber, som medlemmet ejer, samt de
andringer i medlemmets beholdning
af de nesevnte veerdipapirer, som er
indtradt i lgbet af regnskabsaret.
5.8. Aldersgreense
5.8.1. Det anbefales, at selskabet i ved-
teegterne fastseetter en aldersgreense for
medlemmerne af det gverste ledelsesorgan,
og at arsrapporten indeholder oplysninger X

om aldersgreensen og om alderen pa de en-
kelte bestyrelsesmedlemmer.

5.9. Valgperiode

5.9.1. Det anbefales, at de generalforsam-
lingsvalgte medlemmer af det gverste ledel-
sesorgan, er pa valg hvert ar pa den ordi-

Bestyrelsen veegter kontinuitet i bestyrelsesarbejdet hgjt og finder
det uhensigtsmaessigt, hvis alle medlemmer er pa valg hvert ar.
Bestyrelsesmedlemmernes veelges for 2 &r ad gangen. Valgperio-
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falger falger ikke | Det fremgar af arsregnskabslovens § 107 b, stk.1, nr. 3, at sel-
skabet skal angive arsagerne til, at selskabet har besluttet at
fravige dele af anbefalingerne. Selskabet kan her oplyse, hvorfor
man ikke fglger en given anbefaling, og hvad man har gjort i ste-
det.
Selskabet er ikke forpligtet til at forklare, hvis en anbefaling fglges, men det
kan veere en fordel at forklare det, saledes at det vises, hvad selskabet gar for
at falge en anbefaling. Det kan ogsa oplyses her.
neere generalforsamling. derne er forskudt for hinanden.
5.9.2. Det anbefales, at arsrapporten oply-
ser tidspunktet for medlemmets indtraeden i
det gverste ledelsesorgan, hvorvidt genvalg X
af medlemmet har fundet sted, samt udlgbet
af den aktuelle valgperiode.
5.10. Ledelsesudvalg (komitéer)
5.10.1. Det anbefales, at selskabet i ledel- Oplysningerne kan findes pa hjemmesiden: vestjyskBANK.dk
sesberetningen i arsrapporten eller p& sel-
skabets hjemmeside offentligger:
¢ ledelsesudvalgenes kommissorier,
e udvalgenes veaesentligste aktiviteter i
arets lgb og antallet af mader i hvert
udvalg, samt X
e navnene pa medlemmerne i det en-
kelte ledelsesudvalg, herunder ud-
valgenes formaend, samt oplysning
om, hvem der er de uafhangige
medlemmer og, hvem der er med-
lemmer med seerlige kvalifikationer.
5.10.2. Det anbefales, at flertallet af et le- X

delsesudvalgs medlemmer er uafhaengige.
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Anbefaling Selskabet | Selskabet Selskabet fglger/falger ikke anbefalingen af fglgende grund:
falger folger ikke | Det fremgar af arsregnskabslovens § 107 b, stk.1, nr. 3, at sel-
skabet skal angive arsagerne til, at selskabet har besluttet at
fravige dele af anbefalingerne. Selskabet kan her oplyse, hvorfor
man ikke fglger en given anbefaling, og hvad man har gjort i ste-
det.
Selskabet er ikke forpligtet til at forklare, hvis en anbefaling fglges, men det
kan veere en fordel at forklare det, saledes at det vises, hvad selskabet gar for
at falge en anbefaling. Det kan ogsa oplyses her.
5.10.3. Det anbefales, at det gverste ledel-
sesorgan nedseetter et egentligt revisions- X
udvalg.
5.10.4. Det anbefales, at det ved sammen- vestjyskBANK falger delvist anbefalingen. Med baggrund i opstaet
seetningen af revisionsudvalget sikres, at: vakance midt i revisionsudvalgets indeveerende funktionsperiode er
o formanden for det gverste ledelses- bestyrelsens formand, Carsten Andersen tiltradt som formand for
organ ikke er formand for revisions- revisionsudvalget for den resterende del af funktionsperioden, som
udvalget og, at lgber frem til bestyrelsens farste ordineere mgde efter ordinaer ge-
e udvalget tilsammen rader over en neralforsamling 2013.
sadan sagkundskab og erfaring, at X
det har en opdateret indsigt i og erfa-
ring med finansielle forhold samt
regnskabs- og revisionsforhold i sel-
skaber, der har aktier optaget til
handel pa et reguleret marked.
5.10.5. Det anbefales, at revisionsudvalget
inden godkendelsen af arsrapporten og an-
den finansiel rapportering overvager og rap-
porterer til det gverste ledelsesorgan om:
e regnskabspraksis pa de veesentligste X

omrader,

veesentlige regnskabsmeessige skan,
transaktioner med neertstaende par-
ter, og
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Anbefaling Selskabet | Selskabet Selskabet fglger/falger ikke anbefalingen af fglgende grund:
falger folger ikke | Det fremgar af arsregnskabslovens § 107 b, stk.1, nr. 3, at sel-
skabet skal angive arsagerne til, at selskabet har besluttet at
fravige dele af anbefalingerne. Selskabet kan her oplyse, hvorfor
man ikke fglger en given anbefaling, og hvad man har gjort i ste-
det.
Selskabet er ikke forpligtet til at forklare, hvis en anbefaling fglges, men det
kan veere en fordel at forklare det, saledes at det vises, hvad selskabet gar for
at falge en anbefaling. Det kan ogsa oplyses her.
e usikkerheder og risici, herunder ogsa
i relation til forventningerne.
5.10.6. Det anbefales, at revisionsudval-
get:
e arligt vurderer behovet for en intern
revision, og i givet fald,
e fremkommer med anbefalinger om
udveelgelse, anseettelse og afskedi- X
gelse af lederen af en eventuel intern
revision og den interne revisions
budget, og
e overvager direktionens opfglgning pa
den interne revisions konklusioner og
anbefalinger.
5.10.7. Det anbefales, at det gverste ledel-
sesorgan nedseetter et nomineringsudvalg,
som har mindst fglgende forberedende op-
gaver:
e beskrive de kvalifikationer, der krae-
ves i de to ledelsesorganer og til en X

given post, og angive hvilken tid, der
skgnnes at matte afsaettes til vareta-
gelse af posten samt vurdere den
kompetence, viden og erfaring, der
findes i de to ledelsesorganer,
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Anbefaling Selskabet | Selskabet Selskabet fglger/falger ikke anbefalingen af fglgende grund:
falger folger ikke | Det fremgar af arsregnskabslovens § 107 b, stk.1, nr. 3, at sel-
skabet skal angive arsagerne til, at selskabet har besluttet at
fravige dele af anbefalingerne. Selskabet kan her oplyse, hvorfor
man ikke fglger en given anbefaling, og hvad man har gjort i ste-
det.
Selskabet er ikke forpligtet til at forklare, hvis en anbefaling fglges, men det
kan veere en fordel at forklare det, saledes at det vises, hvad selskabet gar for
at falge en anbefaling. Det kan ogsa oplyses her.
e arligt wvurdere ledelsesorganernes
struktur, stgrrelse, sammensaetning
og resultater samt anbefale det gver-
ste ledelsesorgan eventuelle sendrin-
ger,
e arligt vurdere de enkelte ledelses-
medlemmers kompetence, viden og
erfaring samt rapportere til det
gverste ledelsesorgan herom,
e overveje forslag fra relevante perso-
ner, herunder aktionserer og med-
lemmer af ledelsesorganerne, til kan-
didater til ledelsesposter, og
e indstille til det gverste ledelsesorgan
forslag til kandidater til ledelsesorga-
nerne.
5.10.8. Det anbefales, at det gverste ledel-
sesorgan nedseetter et vederlagsudvalg,
som har mindst fglgende forberedende op-
gaver:
e indstille vederlagspolitikken (herun- X

der overordnede retningslinjer for in-
citamentsaflgnning) for det gverste
ledelsesorgan og direktionen til det
gverste ledelsesorgans godkendelse
forud for generalforsamlingens god-

vestjyskBANKs redeggrelse vedrgrende anbefalingerne fra Komitéen for god Selskabsledelse

19




Anbefaling Selskabet | Selskabet Selskabet fglger/falger ikke anbefalingen af fglgende grund:
falger falger ikke | Det fremgar af arsregnskabslovens § 107 b, stk.1, nr. 3, at sel-
skabet skal angive arsagerne til, at selskabet har besluttet at
fravige dele af anbefalingerne. Selskabet kan her oplyse, hvorfor
man ikke fglger en given anbefaling, og hvad man har gjort i ste-
det.
Selskabet er ikke forpligtet til at forklare, hvis en anbefaling fglges, men det
kan veere en fordel at forklare det, saledes at det vises, hvad selskabet gar for
at falge en anbefaling. Det kan ogsa oplyses her.
kendelse,
o fremkomme med forslag til det gver-
ste ledelsesorgan om vederlag til
medlemmer af det gverste ledelses-
organ og direktionen samt sikre, at
vederlaget er i overensstemmelse
med selskabets vederlagspolitik og
vurderingen af den pageeldendes ind-
sats. Udvalget skal have viden om
det samlede vederlag, medlemmer af
det gverste ledelsesorgan og direkti-
onen oppebeerer fra andre virksom-
heder i koncernen, og
e overvage, at oplysningerne i arsrap-
porten om vederlaget til det gverste
ledelsesorgan og direktionen er kor-
rekt, retvisende og fyldestggrende.
5.10.9. Det anbefales, at et vederlagsud-
valg undgar at anvende samme eksterne X

radgivere som direktionen i selskabet.

5.11. Evaluering af arbejdet i det gverste lede

Isesorgan og

i direktionen

5.11.1. Det anbefales, at det gverste ledel-

sesorgan fastlaegger en evalueringsprocedu-

X
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Anbefaling Selskabet | Selskabet Selskabet fglger/falger ikke anbefalingen af fglgende grund:
falger falger ikke | Det fremgar af arsregnskabslovens § 107 b, stk.1, nr. 3, at sel-

skabet skal angive arsagerne til, at selskabet har besluttet at
fravige dele af anbefalingerne. Selskabet kan her oplyse, hvorfor
man ikke fglger en given anbefaling, og hvad man har gjort i ste-
det.
Selskabet er ikke forpligtet til at forklare, hvis en anbefaling fglges, men det
kan veere en fordel at forklare det, saledes at det vises, hvad selskabet gar for
at falge en anbefaling. Det kan ogsa oplyses her.

re, hvor det samlede gverste ledelsesorgans

og dets individuelle medlemmers bidrag og

resultater arligt evalueres.

5.11.2. Det anbefales, at evalueringen af vestjyskBANK fglger delvist anbefalingen.

det gverste ledelsesorgan forestas af for-

manden, at resultatet drgftes i det gverste Formanden forestar evalueringen, og resultatet drgftes i bestyrelsen

ledelsesorgan, og at der i arsrapporten oply- X med henblik pa den samlede bestyrelses overvejelse af mulige for-

ses om fremgangsmaden ved selvevaluerin- bedringer i arbejdet. Processen foregar Igbende og bestyrelsen be-

gen og resultaterne heraf. tragter den af intern karakter, hvorfor fremgangsmade og resultat
ikke offentligggres i arsrapporten.

5.11.3. Det anbefales, at det gverste ledel-

sesorgan mindst en gang arligt evaluerer

direktionens arbejde og resultater efter for- X

ud fastsatte klare kriterier.

5.11.4. Det anbefales, at direktionen og

det gverste ledelsesorgan fastleegger en

procedure, hvorefter deres samarbejde arligt

evalueres ved en formaliseret dialog mellem

formanden for det gverste ledelsesorgan og X

den administrerende direktgr, samt at resul-
tatet af evalueringen foreleegges for det
gverste ledelsesorgan.

6. Ledelsens vederlag
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Anbefaling Selskabet | Selskabet Selskabet fglger/falger ikke anbefalingen af fglgende grund:
falger falger ikke | Det fremgar af arsregnskabslovens § 107 b, stk.1, nr. 3, at sel-
skabet skal angive arsagerne til, at selskabet har besluttet at
fravige dele af anbefalingerne. Selskabet kan her oplyse, hvorfor
man ikke fglger en given anbefaling, og hvad man har gjort i ste-
det.
Selskabet er ikke forpligtet til at forklare, hvis en anbefaling fglges, men det
kan veere en fordel at forklare det, saledes at det vises, hvad selskabet gar for
at falge en anbefaling. Det kan ogsa oplyses her.
6.1. Vederlagspolitikkens form og indhold
6.1.1. Det anbefales, at det gverste ledel-
sesorgan vedtager en vederlagspolitik for X
det gverste ledelsesorgan og direktionen.
6.1.2. Det anbefales at vederlagspolitikken
og eendringer heri godkendes pa selskabets X
generalforsamling.
6.1.3. Det anbefales, at vederlagspolitikken
indeholder en udtemmende beskrivelse af de
vederlagskomponenter, som indgar i veder- X
leeggelsen af det gverste ledelsesorgan og
direktionen.
6.1.4. Det anbefales, at vederlagspolitikken
indeholder:
e en begrundelse for valget af de en-
kelte vederlagskomponenter, og X
e en beskrivelse af de kriterier, der lig-
ger til grund for balancen mellem de
enkelte vederlagskomponenter.
6.1.5. Det anbefales, at der, hvis veder- X I vestjyskBANKs Ignpolitik er det fastsat, at aflgsnning af bestyrelse

lagspolitikken indeholder variable kompo-

og direktion samt veesentlige risikotagere ikke indeholder variable
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falger folger ikke | Det fremgar af arsregnskabslovens § 107 b, stk.1, nr. 3, at sel-
skabet skal angive arsagerne til, at selskabet har besluttet at
fravige dele af anbefalingerne. Selskabet kan her oplyse, hvorfor
man ikke fglger en given anbefaling, og hvad man har gjort i ste-
det.
Selskabet er ikke forpligtet til at forklare, hvis en anbefaling fglges, men det
kan veere en fordel at forklare det, saledes at det vises, hvad selskabet gar for
at falge en anbefaling. Det kan ogsa oplyses her.
nenter, komponenter af nogen art.
o fastseettes greenser for de variable
dele af den samlede vederlaeggelse,
e sikres en passende og afbalanceret
sammenseetning mellem ledelsesaf-
Ignning, paregnelige risici og veerdi-
skabelsen for aktionzererne pa kort
og lang sigt,
e er klarhed om resultatkriterier og
malbarhed for udmgntning af variable
dele, og
e er kriterier, der sikrer, at hel eller
delvis optjening af en variabel del af
en vederlagsaftale streekker sig over
mere end et kalenderar.
6.1.6. Det anbefales, at medlemmer af det I vestjyskBANKs Ignpolitik er det fastsat, at aflganning af bestyrelse
gverste ledelsesorgan ikke aflgnnes med X og direktion samt veesentlige risikotagere ikke indeholder aflanning
aktie- eller tegningsoptionsprogrammer. med aktier eller aktieoptioner.
6.1.7. Det anbefales, at hvis direktionen Se ovenfor under punkt 6.1.6.
afleannes med aktiebaseret aflgnning, skal
programmerne veere revolverende, dvs. op-
tionerne tildeles periodisk og bgr tidligst X

kunne udnyttes 3 ar efter tildelingen. For-
holdet mellem indlgsningskursen og mar-
kedskursen pa tildelingstidspunktet skal for-
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klares.

6.1.8. Det anbefales, at vederlagsaftaler Se ovenfor under punkt 6.1.5.

for direktionen, der indeholder aftaler om

variable lgnandele, fastslar en ret for sel-

skabet til i helt seerlige tilfeelde at kraeve hel

eller delvis tilbagebetaling af variable lgnan- X

dele, der er udbetalt pa grundlag af oplys-

ninger, der efterfglgende dokumenteres fejl-

agtige.

6.1.9. Det anbefales, at aftaler om fratree-

delsesgodtggrelse maksimalt udggr en veer- X

di, der svarer til de sidste to ars vederlag.

6.2. Oplysning om vederlagspolitikken

6.2.1. Det anbefales, at vederlagspolitikken

er klar og overskuelig, og at indholdet omta-

les i ledelsesberetningen i arsrapporten,

samt at vederlagspolitikken offentligggres pa X

selskabets hjemmeside.

6.2.2. Det anbefales, at selskabets veder-

lagspolitik og dens efterlevelse forklares og X

begrundes i formandens beretning pa sel-
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skabets generalforsamling.

6.2.3. Det anbefales, at der i ars-/koncern-

regnskabet gives oplysning om det samlede

vederlag, hvert enkelt medlem af det gver-

ste ledelsesorgan og direktionen modtager X

fra selskabet og andre selskaber i koncer-

nen, og at der redeggres for sammenhaen-

gen med vederlagspolitikken.

6.2.4. Det anbefales, at der som en del af vestjyskBANK tilbyder ikke ydelsesbaserede pensionsordninger.

oplysningen om det samlede vederlag oply-

ses om eventuelle ydelsesbaserede pensi-

onsordninger, selskabet har pataget sig over

for medlemmer af det gverste ledelsesorgan X

henholdsvis direktionen samt disse ordnin-

gers aktuarmeaessige veerdi og forskydninger

over aret.

6.2.5. Det anbefales, at oplysninger om vestjyskBANK arbejder ikke med fastholdelsesprogrammer eller

fastholdelses- og fratreedelsesordningers —ordninger.

veesentligste indhold offentligggres i selska- X

bets arsrapport.

6.2.6. Det anbefales, at aktioneererne pa X

generalforsamlingen godkender forslag til
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Selskabet
falger
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falger ikke

Selskabet fglger/falger ikke anbefalingen af fglgende grund:
Det fremgar af arsregnskabslovens § 107 b, stk.1, nr. 3, at sel-
skabet skal angive arsagerne til, at selskabet har besluttet at
fravige dele af anbefalingerne. Selskabet kan her oplyse, hvorfor
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Selskabet er ikke forpligtet til at forklare, hvis en anbefaling fglges, men det
kan veere en fordel at forklare det, saledes at det vises, hvad selskabet gar for
at fglge en anbefaling. Det kan ogsa oplyses her.

vederlag til det gverste ledelsesorgan for det
igangveerende regnskabsar.

7. Regnskabsaflaeggelse (Finansiel rapportering)

7.1. Yderligere relevante oplysninger

7.1.1. Det anbefales, at arsrapporten og
den gvrige finansielle rapportering, supple-
res med vyderligere finansielle og ikke-
finansielle oplysninger, hvor det skgnnes
pakreevet eller relevant i forhold til modta-
gernes informationsbehov.

vestjyskBANKs arsrapport og anden finansiel rapportering udarbej-
des i overensstemmelse med lovgivning og geeldende standarder.
Endvidere har vestjyskBANK stor opmaerksomhed pd, at supplere
med yderligere finansielle og ikke-finansielle oplysninger, hvor det
skannes pakreevet eller relevant med henblik pa at formidle et klart
og tilstreekkeligt billede af bankens stilling.

7.2. Going concern forudsaetningen

7.2.1. Det anbefales, at det gverste ledel-
sesorgan ved behandling og godkendelse af
arsrapporten specifikt tager stilling til, om
regnskabsafleeggelsen sker under forudseet-
ning om fortsat drift (going concern forud-
seetningen) inklusive de eventuelle seerlige
forudsesetninger, der ligger til grund herfor,
samt i givet fald eventuelle usikkerheder,
der knytter sig hertil.
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Selskabet fglger/falger ikke anbefalingen af fglgende grund:
Det fremgar af arsregnskabslovens § 107 b, stk.1, nr. 3, at sel-
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kan veere en fordel at forklare det, saledes at det vises, hvad selskabet gar for
at fglge en anbefaling. Det kan ogsa oplyses her.

8. Risikostyring og intern kontrol

8.1. Identifikation af risici

8.1.1. Det anbefales, at det centrale ledel-
sesorgan mindst en gang arligt identificerer
de vaesentligste forretningsmaessige risici,
der er forbundet med realiseringen af sel-
skabets strategi og overordnede mal, samt
risici i forbindelse med regnskabsafleeggel-
sen.

8.1.2. Det anbefales, at direktionen Igben-
de rapporterer til det gverste ledelsesorgan
om udviklingen inden for de veesentlige risi-
koomrader og overholdelsen af eventuelle
vedtagne politikker, rammer m.v. med hen-
blik pa, at det gverste ledelsesorgan kan
falge udviklingen og treeffe de ngdvendige
beslutninger.

8.2. Whistleblower-ordning

8.2.1. Det anbefales, at det gverste ledel-
sesorgan beslutter, hvorvidt der skal etable-
res en whistleblower-ordning med henblik pa
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at give mulighed for en hensigtsmaessig og

fortrolig rapportering af alvorlige forseelser

eller mistanke herom.

8.3. Abenhed om risikostyring

8.3.1. Det anbefales, at selskabet i ledel-

sesberetningen oplyser om selskabets risi-

kostyring vedrgrende forretningsmaessige X

risici.

9. Revision

9.1. Kontakt til revisor

9.1.1. Det anbefales, at det gverste ledel-

sesorgan sikrer en regelmeaessig dialog og

informationsudveksling mellem revisor og X

det gverste ledelsesorgan.

9.1.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og

det tilhgrende revisionshonorar aftales mel-

lem det gverste ledelsesorgan og revisor pa X

baggrund af en indstilling fra revisionsudval-
get.
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9.1.3. Det anbefales, at det gverste ledel-

sesorgan og revisionsudvalget mindst en

gang arligt mgdes med revisor uden, at di- X

rektionen er til stede. Tilsvarende geelder for

den interne revisor, hvis der er en sadan.

9.2. Intern revision

9.2.1. Det anbefales, at det gverste ledel-

sesorgan mindst en gang arligt pa baggrund

af en indstilling fra revisionsudvalget beslut-

ter, hvorvidt der skal etableres en intern

revision til understgttelse og kontrol af sel- X

skabets interne kontrol- og risikostyringssy-
stemer, samt begrunder beslutningen i le-
delsesberetningen i arsrapporten.

December 2012
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