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Bestyrelsens ansvar og opgaver

Bestyrelsens ansvar og opgaver set i forhold til bankens udfordringer opfatter bestyrelsen
som svarende til en konstant kraevende og intens eksamen, hvor resultaterne skal
foreleegges til endelig bedgmmelse af generalforsamlingen.

Bestyrelsen synes selv, at terminsprgven udtrykt i halvarsregnskabet kunne betegnes som
"bestdet”.

Nu er vi s& ndet til arskaraktererne, og sammenlagt ma det vaere et “ikke bestdet”.
Bestyrelsen appellerer imidlertid til, at dommerne udviser talmodighed, og at banken og
den senere i dag valgte bestyrelse forelgbigt far et &r mere til at dygtigggre sig.

Okonomisk tilpasning og udvikling
Bankens gkonomiske tilpasning og udvikling viser fremgang, men arsregnskabet endte igen
i rgde tal, hvilket m3 betegnes som utilfredsstillende.

Igen skal vi fra bestyrelsens side forsgge at forklare — bortforklare - arsagerne hertil.

Kan det forklares?
Kan banken fortsat klare sig? Altsd overleve!

Den korte version af svarene pa disse to meget vaesentlige spgrgsmal er: Ja! Ja!

Da vi havde generalforsamling for ca. et ar siden, lagde ledelsen ikke skjul pa, at 2014 ville
blive et udfordrende og begivenhedsrigt ar, og det blev det.

Til trods for, at banken ikke har faet normaliseret sin bankdrift, er der alligevel sket en
reekke positive begivenheder i 2014, men desvearre blev de positive elementer overskygget
i 2. halvar 2014 af en ny landbrugskrise.
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Bankens udfordringer er fortsat meget koncentreret omkring indtjening og kapitalforhold.

e
Hovedpunkter arsregnskab 2014

s Resultatfar skat p&-191 mio. kr. -442 mio. kr. i 2013

s Medskrivninger pa udlan ogtilgodehavender m.y. pd 654 mio. kr. -1.073
mio. kr. i 2013

p Aktiekursen ultimo 2014 neesten usendretiforholdtil 2013

s Indlansoverskud pé 4,0 mia. kr.

» Basisindtjeningen far nedskrivningerfaldetfra 6371 mio. ke i 20134 493
mio. kr. 12014

p Udlanfaldet med 2,7 mia. kr. (15 pracent)

» Solvensoverdsekning paca. 300 mio. kr., svarendetil1,7 pet-point

s Overdeekning péd egentlig kernekapital pd ca. 125 mio. kr. modsvarende 0,7
pet-point

s Bankens handlingsplanfar 2012 ag 201 3 gennemfart pa allevaesentlige
punkter

estjysk BANK

Hovedpunkter 3rsregnskab 2014
Selve regnskabsdelen bliver gennemgaet af adm. direktgr Jan Ulsg Madsen.

Jeg vil blot naevne enkelte tal, nemlig:
Minus 191 mio. kr. mod minus 442 mio. kr. dret for. Fremgang, men utilfredsstillende.

Nedskrivninger

Nedskrivninger pa udl&n udgjorde 684 mio. kr. (3,2 pct.) mod 1.073 mio. kr. (4,5 pct.). Et
ganske veaesentligt fald bAde nominelt og procentuelt. Men tallet skal vaesentligt leengere
ned.

Er der da ikke blevet ryddet op? I al vaesentlighed JO! Men manglende fremgang generelt i
de gkonomiske konjunkturer samt i 2. halvdr 2014 en markant forvaerring i landbrugets
indtjeningsforhold rammer ekstra hardt.

Kunder med hidtil svage gkonomier, men dog uden umiddelbar risiko for, at banken skal
tabe penge pd dem, bevaeger sig under staerkt forringede gkonomiske udsigter i den
forkerte retning med negative driftsresultater, der samtidigt afviger vaesentligt fra de
tidligere lagte budgetter.

Nar disse negativer bevaegelser finder sted, skal banken forholde sig kritisk til, om sddanne
kunder rykker i den svageste kvalitetskategori, hvor banken skal nedskrive pa
engagementet til imgdegaelse af et eventuelt senere gkonomisk sammenbrud hos kunden.

Hvis det er tilfaeldet, skal banken i sit driftsregnskab udgiftsfgre et belgb, som svarer til den
usikrede del af kundens I8neforhold med banken. Finanstilsynets har fastsat retningslinjer
for, hvorledes sddanne beregninger skal foretages, og disse regler forsgger banken at
efterleve fuldt ud.

Overgangen fra at vaere en svag kunde til at vaere en kunde, hvorpa banken skal udgiftsfgre
en sdkaldt nedskrivning, kan pa enkeltkundeniveau vaere tocifrede millionbelgb.
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Vandringen i den forkerte retning, nar vi taler kundekvalitet, kostede dyrt i 2. halvar af
2014, men naturligvis giver det ogsa justeringer i allerede foretagne vaerdiberegninger, hvis
f.eks. en ejendom skal saelges, men salget traekker ud rent tidsmaessigt.

Der er ogsa mange svage kunder, som vi mener kan arbejde sig ud af den gkonomiske
situation, men manglende indtjening og fortsat drift koster likviditet. Likviditeten er der
sjeeldent andre end banken, som i givet fald skal levere. Vi forsgger efter bedste evne at
bakke op om de kunder, som vi anser for levedygtige p& sigt, men imgdekommelse af
finansiering af den ngdvendig likviditet giver ofte en tilsvarende udgift under posten
"nedskrivninger”.

I en situation, hvor banken selv er presset pa indtjeningen, er det en ekstra sveer
balancegang, men vi vurderer, at dels keemper banken sig langsomt igennem sine egne
problemer, og dels skal banken ogsa teenke langsigtet og vise, at banken pa normal vis
tager stilling til, hvad vi gnsker at hjselpe, og hvor vi siger stop. Et stop til yderligere
finansiering skal veaere begrundet i kundens egne forhold og ikke i bankens. Dette princip
har vi kunnet fastholde efter vores egen overbevisning.

Ny landbrugskrise
I 2. halvdr 2014 kom der sa en ny landbrugskrise. Burde vi ikke have kunnet forudse dette?
Nej!

Rusland havde ganske vist indfgrt et importstop af svinekgd grundet frygt for svinepest.
Omfang og varighed af dette importstop var usikkert, men s& kom krisen mellem Rusland
og Ukraine samt EU. EU indferte handelsrestriktioner som et politisk vdben, hvilket ramte
fadevareeksporten ekstremt hardt.

Afregningspriser p& maelk og svinekgd faldt dramatisk.

Afregningspriser pa svineksd og maelk
Svinenateringen 2011 - 2015

0 J LN Malkeprisen 2011 - 2015

- U ! g e ~\

b a0 oz 108 3004 | - \
- ¥ 1] s "'-‘ L
! N \

r A0 4 '|I
ErL] L
Ll b 20k M3 04

PestjyskBANK

Uheldigvis opstod denne nye landbrugskrise kort tid efter, at der var sket en nogenlunde
gunstig normalisering af afregningspriser, sa muligheden for at have en vis periode, hvor
der kunne ske positiv konsolidering i ogsa de gkonomisk svage bedrifter, blev meget
kortvarig.
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Da vi aflagde regnskab for 1. halvar 2014, vurderede vi, at en vis stabilitet i dansk gkonomi
generelt var ved at blive synlig, ogsa for landbruget. De samlede nedskrivninger udgjorde
200 mio. kr., og resultatet var positivt med ca. 65 mio. kr.

Landbruget blev meget hardt ramt i 2. halvar og dermed ogsa Vestjysk Bank med sine ca.
20 pct. af udl@net placeret i landbrugserhvervet. Vi matte i lighed med en raekke andre
pengeinstitutter ud med en selskabsmeddelelse i januar i &r angdende behovet for stgrre
nedskrivninger pa udldn end ventet.

Finanstilsynet henstillede i december maned med henvisning til usikkerheden inden for
landbruget, at der blev reserveret belgb under nedskrivninger/solvensreservation til en
sakaldt “fgrtidig haendelse”, altsa reservationer til delvist at imgdegd fremtidige
usikkerheder og behov for nedskrivninger.

Banken har naturligvis fulgt denne opfordring og har udgiftsfgrt 50 mio. kr. under
nedskrivninger til delvis hjzelp til kommende nedskrivningsbehov. Under bankens opgjorte
solvensbehov p& 10,4 pct. af de risikovaegtede aktiver er indeholdt 75 mio. kr. til fremtidige
behov knyttet til landbruget.

Krisen mellem Rusland, Ukraine og EU har vi beregnet til at koste 250 mio. kr.

Vi gnsker ikke at udtale os om storpolitiske forhold, men kan dog ikke lade vaere med at
taenke:

Er det rimeligt, at et politisk vaben som handelshindringer ensidigt skal ramme
landmandene og deres familier? Burde vi ikke alle vise gkonomisk solidaritet?

Da banken ogsd rammes hardt, er jeg inhabil i at udtrykke mine tanker, men den aktuelle
gkonomiske krise er ikke landmandens skyld, men skyldes uacceptable prisforhold for
landbruget.

Forhdbentlig har vi set lavpunktet for afregningspriserne i denne omgang. Det tyder det pa
for sa vidt angar svinekgdet, og maelkepriserne vil formentlig ogsa snart vise svage tegn pa
stigninger.

e
Hovedpunkter arsregnskab 2014

s Resultatfar skat p&-191 mio. kr. ¢-442 mio. kr. i 2013

s Medskrivninger pa udlan ogtilwodehavender rm.y. pa 624 mio. kr. -1.073
mmia. kr. 12013

p Aktiekursenultimo 2014 neestenugndretiforholdtil 2013
s Indlansoverskud pé 4,0 mia. kr.

» Basisindtjeningen far nedskrivningerfaldetfra 6371 mio. kr. @ 200 3 il 493
mio.kr. 12014

s Udlanfaldetmed 2,7 mia. kr. {15 pracents

» Solvensoverdsskning pa ca. 300 mio. kr., svarendetil 1,7 pct-point

p Owerdsekning pa egentlig kernekapital pa ca. 125 mio. kr. modsvarende 0,7
pet-point

» Bankens handlingsplanfor 2012 og 201 3 gennemfart pd allevaasentlige
punkter

estjyskBANK
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Aktiekursen
Aktiekursen er stort set uaendret ultimo 2014 i forhold til ultimo 2013, men der har veeret
betydelige udsving i Igbet af aret.

Jeg vil helt afsta fra at knytte kommentarer til kursen. Vi lever op til at levere oplysninger til
markedet, nar der sker noget, som vurderes at kunne have indflydelse pa kursdannelsen.
Resten ma sd afggres via Fondsbgrsen, hvor kgbere og szelgere af aktien finder en pris.

Indldnsoverskud og likviditet
Banken opndede i 2014 et indl&nsoverskud pa ca. 4,0 mia. kr. Ultimo 2012 havde banken et
indldnsunderskud pa ca. 2,6 mia. kr.

En markant fremgang, der har givet banken en god likviditet. Faktisk er der tale om et
overskud, som vi ikke gnsker stgrre!

Indl3nsoverskuddet er skabt gennem stabile, lidt stigende saldi pa indlan og et fald i udlan
pa ca. 2,7 mia. kr. i 2014.

Det er vigtigt at have styr pa likviditeten, og det har vi.

Den gode likviditet har bevirket, at vi har kunnet indfri den i 2012 opndede statsgaranti pa
8,6 mia. kr. langt fgr end kraevet, nemlig medio 2016.

[
Udvikling i bankens statsgaranterede
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Derved sparer vi betaling af provision til staten.

Lige nu er udfordringen: Hvor skal vi anbringe likviditeten? Derfor gnsker vi ikke laengere
stigende indlan, hvilket vi i lighed med andre banker regulerer gennem lavere indlansrenter.
Derved sparer vi pa renteudgifterne.
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e
Hovedpunkter arsregnskab 2014

p Resultatfar skat pa-191 mio. ke, 442 mio. ke i 2013

p Medskrivninger pd udlan ogtilgodehavender my. pa 684 mio. kr. -1.073
mio. ke, i 2013

» Aktiekursenultimo 2014 neestenuaendretiforhold til 2013
s Indl&nsoverskud pé 4,0 mia. kr.

p Basisindjeningen far nedskrivaingerfaldetfra 631 mio. kr. i 20131l 493
rmia. kr. i 2014

s Udlanfaldetmed 2,7 mia. kr. {15 procenty

s Solvensoverdeekning pd ca. 300 mio. kr., svarendetil1,7 pet-point

s Overdekning pd egentlig kernekapital pa ca. 125 mio. kr. modsvarende 0,7
pet-paint

s Bankens handlingsplanfar 201 2 og 201 3 gennemfart pa alleveesentlige
punkter

Pestjysk BANK

Slankning af balancen

Bankens kapitalgrundlag kraever fortsat en vis tilpasning af balancen. Kapitalgrundlag og
forretningsvolumen skal matche solvenskravene. Principielt gnsker vi at stoppe slankningen,
men indtil vi igen ser en vaekst i bankens egne kapitalforhold, er slankning et parameter, vi
ikke kan komme helt uden om.

En tilsigtet fortsat reduktion i udl@n vil desvaerre ogsa reducere niveauet for basisindtjening.
Basisindtjeningen faldt i 2014 til 493 mio. kr. fra 631 mio. kr. En udvikling vi vil se
fortseette i 2015, hvor basisindtjeningen fortsat vil falde.
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Kapitalmaessige tiltag i 2014

[
Kapitalmaessige tiltag i1 2014

1 Selskabsmeddelelse den 20. januar 2014
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Bawken gk Fiak om £3i] 30 ter [DLR knedit o0 ey eendl arca. 250 mio. k.
Dete Ggede barkers sobewmaersige o okl med ca. 20 mio. kr.
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I forbindelse med arsrapporten for 2013 angav ledelsesberetningen en betydelig udfordring
for banken, nar nye kapitaldaekningsregler skulle traede i kraft pr. 31. marts 2014.

Konvertering af statslig geeld i form af hybrid kapital var ivaerksat og blev gennemfgrt i
januar 2014 for et belgb p& naesten 588 mio. kr., og statens ejerandel sammen med
Finansiel Stabilitet - ogsa ejet af staten - udgjorde herefter 81,5 pct.

Andre tiltag var igangsat for at kunne klare de nye kapitalkrav fra 31. marts 2014. Vi havde
en grund til at tro, at det ville lykkes, men juridiske udfordringer gik i hdrdknude, og uden
at g8 i detaljer matte vi konstatere, at banken ikke kunne leve op til et af de sdkaldt blgde
solvenskrav. En sadan situation indebaerer, at der skal udarbejdes en genopretningsplan,
som skal godkendes af Finanstilsynet.

En sadan plan var allerede sat i handling, sa der var ingen nye udfordringer i at udarbejde
eller fa godkendt en sadan plan. Der skulle ggres status den 1. juli 2014, hvilket mange
medier opfattede som om, at det var det ultimative tidspunkt for at vaere levende eller dad.
Status pr. 1. juli 2014 gav forlaengelse fra Finanstilsynet p& ubestemt tid.
Genopretningsplanens godkendelse af Finanstilsynet, jf. selskabsmeddelelse af 1. april
2014, medferte ingen begraensninger, som i praksis eendrede p& bankens dagligdag og evne
til at drive bank pa normal vis over for kunderne.

De allerede planlagte handlinger i genopretningsplanen omfattede to forhold, nemlig:

1. Forbedring af kapitalgrundlaget via fornyelse/omlaegning af noget af den allerede
eksisterende supplerende |&nekapital.

2. Salg af sakaldte sektoraktier, hvor der var 100 procents fradrag ved opggrelse af
bankens solvensmeessige kapital.
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Et meget stort antal ma@der blev afholdt, inden der var resultater i henholdsvis august og
oktober maned. Det var ren tiggergang, hvor svaret ofte var: Spgrg hovedaktionaeren, dvs.
staten.

Staten har pa ingen made vaeret banken uvenligt stemt, men statens involvering i Vestjysk
Bank er ydet i henhold til lovgivningen i de s3kaldte bankpakker. Banken har veeret tvunget
til at bruge sin ret og udnytte disse regler fuldt ud, men banken kan ikke blot ga til staten
og bede om flere penge. Uanset eventuel politisk vilje sa er det et anliggende, der kraever
godkendelse af EU Kommissionen. Yderligere statslig stgtte til banken eksisterer ikke som
en umiddelbar mulighed.

Ny ansvarlig kapital/omlasgning

Til sidst lykkedes anstrengelserne dog. I august 2014 kunne vi udsende en
selskabsmeddelelse og meddele, at tre Iangivere havde bidraget med nye 1an/omlaegning af
bestdende 18n, som netto gav en forbedring p& 150 mio. kr. i kapitalgrundlaget.

Genopretningsplanen var saledes ikke laengere pakreevet fra den 1. september 2014.

Salg af sektoraktier

I oktober lykkedes det endeligt at saelge for 250 mio. kr. DLR-aktier. Aktier i denne
samarbejdspartner regnes som sektoraktier, hvilket som naevnt skal fratraekkes fuldt i
kapitalgrundlaget.

Aktierne blev solgt til bogfert vaerdi, men banken har af strategiske arsager valgt at kgbe en
5-3rig tilbagekgbsret til dagskursen. For denne ret betales 2 pct. p.a., altsa 25 mio. kr.
Denne udgift er i sin helhed udgiftsfgrt i 2014. Banken er stadig medejer af DLR, men kun
for naesten 30 mio. kr.

Med disse tiltag var der skabt Iuft til kravene i kapitaldeekningsreglerne, men vi havde ikke
dengang troet, at en del af denne luft skulle bruges til at daekke et underskud for 2014,
men sddan blev det.

Kapitalmaessige udfordringer

Kapitalmaessige udfordringer

s Kapitalgrundlagetfortsat spinkelt
s Styrkelse pakor sigt
» Begyndende konsolidering
» Kontrolleret balanceslankning
» Ejer struktur
» Staten 81, 5 procent
¢ Mere end41.000 aktionazrerhar 19,5 procent
s Udstedelse afny kapital p.t. ejen mulighed

“FestiyskBANK
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Bestyrelsen er fortsat meget opmaerksom pa&, at banken har et svagt kapitalgrundlag, men
0gsa en ejerstruktur, som ikke pa sigt er holdbar.

Lige nu drejer det sig om endeligt at f& pabegyndt en vis positiv konsolidering ved at
fortsaette bankens fremgang og skabe sorte tal pd bundlinjen. Vi fik ikke startet pa dette i
2014, men vi forventer, at vi i begraenset omfang vil kunne leve op til det i 2015. Samtidigt
vil vi fortseette med en kontrolleret slankning af balancen.

Staten er blevet en meget betydende storaktionaer med sine 81,5 procent af aktierne.
Belgbsmaessigt fylder de gvrige godt 41.000 aktionaerer desveerre ikke ret meget.

Statens ejerskab er et resultat af forskellige bankpakker, som med stor succes skabte tillid
til den danske finansverdens evne til at komme igennem finanskrisen. Vores bank har en
stor opgave i at medvirke til, at staten pa sigt kommer ud af sit ejerskab.

Hvis der havde veeret sorte tal i 2014, havde en plan for dette veaeret nemmere at
konstruere. Det blev forskubbet, men bestyrelsen er sig meget bevidst, at vi ikke har en
langtidsholdbar lgsning omkring ejerforholdet. Vi har ikke noget konkret i &rmet angdende
strukturelle tiltag. Vi har en konstruktiv dialog med staten, og fra bankens side appellerer vi
til fortsat tdlmodighed i en kortere arraekke.

Kapitaludvidelse er ikke muligt pa kort sigt. Sorte tal og tillid til fremtiden skal farst
synligggres.

Solvens

Solvens

Pr. 31112 2014 % 2013
Solvensprocent 121 11,3
Sovenshehov{pot) 10,4 10,49
Solvensoverdsekning (pot-paoint) 1,7 04
Solvensoverdsekning (mio. ki) 300 Gy

™1 Tal opgjort efternye CRO PWregler og derforikke umiddelbart sammenlignelig med 2013

“estiysk BANK

Hvordan er bankens situation i dag i forhold til geeldende kapitaldeekningsregler, dvs.
solvenskrav?

Det er yderst relevant at uddybe begrebet “solvens”, men det bliver nok lidt teknisk. Glem
teknikken, men bemaerk overdaekninger og afstand til de enkelte harde og blgde krav.
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Definition af solvens
Solvens kan udtrykkes som den procentdel, bankens kapitalgrundlag pa 2,2 mia. kr. udggr
af bankens risikovaegtede aktiver (primaert udldn) pa ca. 18 mia. kr.

I ser nogle tal og en solvensoverdaekning pa 300 mio. kr. Det er korrekt, men nar en bank
snakker solvens/kapitaldaekning, kan det ikke bare udtrykkes i et enkelt tal efter de
nugeeldende regler.

Der er fire vigtige malepunkter, som skal beregnes.
Vi taler om to "blgde krav”, dvs. hvor manglende opfyldelse kraever en genopretningsplan.

Vi taler om to "harde krav”, hvor banken ikke laengere kan opretholde sin licens til at drive
bank.

Hvad er et blgdt krav, som kraever en genopretningsplan? Det er en handlingsplan, hvor
forskellige tiltag er beskrevet, og hvor disse tiltag vurderes at kunne genskabe den
ngdvendige solvens. Planen kraever godkendelse af Finanstilsynet. Det var det, vi
midlertidigt oplevede i 2014. Absolut ikke en gnskelig situation, men ikke umiddelbart
livstruende.

Sammensatning af kapitalgrundlag

Kapitalforhold
2014 2013
E: E
O E o E
Aitiekapital + reserver E Aitiekapital + reserver E
1.287 mia. br. & 887 mio. kr. e
[ ] [}
5 ki 0 ki
E E
Hybrid kapital Z Hwbrid kapital 2
537 mio. kr. 1 1405 mic. kr. 8
= =
] 2 a £
Supplerende kapital Supplerende kapital
S3d roic. kr. F44 roia. kr.
“vestjysk BANK

Banken har et samlet kapitalgrundlag pd 2.358 mio. kr. ultimo 2014.
Det er den kapital, som fgrst tabes, inden andre lider tab, hvis banken ikke kan overleve.

Fordelingen mellem de tre skuffer er det, som vi fik forbedret i 2014. De to nederste
skuffers vaerdi er afthaengig af stgrrelsen i den gverste skuffe.

Nar vi skal beregne solvens, kan vi medregne 2.168 mio. kr. af kapitalgrundlaget pa 2.358
mio. kr.
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Nar vi taler "egentlig kernekapital”, kan vi medregne 1.276 mio. kr. i skuffe 1 af aktiekapital
+ reserver pa 1.287 mio. kr. (fradrag er immaterielle aktiver).

Farst nogle grundlaeggende talmaessige krav til opfyldelse af solvens:

Lovmasssige solvenskrav

Procent =f

R Indi vi duelt Samlet f
r|5|kova:atiin:$ behioy krau Realizaret
a0
Minirmurmskra (hardt krawv) 2.4 10,4 12,1
40
- Heraf egentlig kernekapital — (hardt kraw) 2.4 f,4 71
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Det afggrende er:
Opfylder vi kravene, og hvilken overdaekning er der i forhold til kravene?

JA! Procentuelt er kravene opfyldt med henholdsvis 1,7 procentpoint og 0,7 procentpoint,
men hvad taler vi om i belgb?

Solvensnggletal

4= 26

A

v, e, na e | kdasdur Lok o Luw Bar lcwsaohe m ncxge Lanaal
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Til det harde krav (banklicensen) er der pr. 31.12.2014 en overdakning p& 735 mio. kr. til
8 procents kravet (det grgnne og det lysebla felt), jf. sgjlen yderst til hgjre. Inden vi nar
derud, starter vi til venstre med en sgjle, der viser, at 8 pct. svarer til ca. 1,434 mia. kr.
Dertil skal lsegges det individuelle solvensbehov pa 2,4 pct., og de 10,4 pct. svarer til 1,867
mia. kr.

Til det blgde krav (det grgnne felt) er der sdledes en overdaekning p& ca. 300 mio. kr.
Det var det ene regelsaet, men et yderligere regelszet siger, at af 8 procents kravet skal de

4 pct. pr. 31.12.2014 veere daekket af egentlig kernekapital (skuffe 1: aktiekapital +
reserver). Her ser regnestykket saledes ud:

Solvens, egentlig kernekapital ultimo 2014

anms

11%.120

7om ¢
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Til det harde krav er der en overdaekning pa ca. 559 mio. kr.
Til det blgde krav (genopretningsplan) er der en overdaekning pa ca. 125 mio. kr.

Det er naturligvis de laveste tal for overdaekning, der har vores fokus. Som det kan ses
grafisk, er den grgnne firkant af beskeden stgrrelse.

Fra 1. januar 2015 haevedes kravene til egentlig kernekapital fra 4,0 pct. til 4,5 procent.
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e
Solvens, egentlig kernekapital, 1.1.2015
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Det klarede banken ogsa uden at skulle udarbejde en genopretningsplan, men kun med en
overdaekning pa ca. 35 mio. kr. Den grgnne firkant til hgjre er skrumpet.

Denne overdaekning er stigende, sd vi bevaeger os vaek fra igen at skulle udarbejde en
genopretningsplan. Praecise tal ma afvente kvartalsregnskabet for 1. kvartal 2015.

Afstanden til det hardeste krav udgjorde pr. 1. januar 2015 ca. 470 mio. kr. Dette tal kan
betegnes som den ultimative underskudskapacitet, hvortil kommer, at banken forventer en
basisindtjening fgr nedskrivninger i niveauet 350-400 mio. kr. i 2015.

I ledelsesberetningen laegger vi ikke skjul pd, at banken er sarbar over for vaesentlige
negative aendringer i konjunkturerne, men bestyrelsen anser absolut banken for at vaere i
"going concern”.
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Handlingsplaner

[
Handlingsplan

s Teet opfalgning pa udvikling i indteegter og omkastninger
s rderligere titag til overvBgning af og opfalgning pa kreditrisici
» Handlingsorienteret opfalgning pa engagementer med nedskiviinger

s Proaktiv stillingtagen til sammenhazng mellembankensforretninoskonce pt
oy enkelte kunders starrelse ogieller kompleksitet

p Tilpasning afenkeltkunders starrelse i forhold til hankens basiskapital
» Optimering af bankens likviditet

» Forsat slankning afhankens balance

s Mereerende og proaktiv servicering og radgivning af kunder

“estjysk BANK

De omfattende handlingsplaner, som blev introduceret i 2012 og 2013 anser bestyrelsen for
i al vaesentlighed at vaere gennemfgrte og indarbejdet i dagligdagen. Der er dog en raekke
omrader, hvor det er vigtigt at fastholde fokus og tydeligggre det i en officiel handlingsplan.

Planen overrasker ikke ved at fremhaeve indtaegtssiden og omkostningssiden eller de
fortsatte bestraebelser pa at reducere bankens risici og dermed fortsat fa nedbragt
omfanget af nedskrivninger pa udlan.

Slankning af balancen naevnes ogsd. Den generelt begraensede l1&neefterspgrgsel kan
givetvis Igse denne opgave.

Vi imgdekommer bestaende kunders relevante gnsker om yderligere kredit, hvis grundlaget
og tilbagebetalingsevnen er ordentligt dokumenteret.

Vi er meget tilbageholdende med at tage nye erhvervskunder pd bggerne, men det sker i
begraenset omfang, hvis risikoen vurderes szerlig lav.
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Kundeloyalitet

Kundeantal

» 15500 Erhvervskunder

m 100000 Private kunder

“estjysk BANK

Omverdenen vil gerne skabe et billede af, at banken er udsat for kundeflugt. Det er direkte
forkert. Af forskellige arsager er der kunder, som forlader banken. Ogsa flere end vi tager
ind af nye kunder. Kundetilgang og -afgang er ikke noget nyt faenomen, og nar vi skal
slanke banken, sa far vi ogsa en tilbagegang i dette regnskab, nar der tales om
erhvervskunder.

Vi har fortsat en hgj kundeloyalitet. Det er vi ydmyge og taknemlige over.
De seneste 8 maneder har antallet af erhvervskunder ligget stabilt omkring 15.500 kunder.

P& privatkundesiden kan vi i samme periode glaede os over, at vi ser en lille stigning i
antallet af kunder, hvor vi har godt 100.000 private kunder. Banken har opndet meget
tilfredsstillende resultater i eksterne kundeundersggelser. Det er en stor cadeau til
personalet, som skal lzegge ryg til meget i en presset og udskaeldt bank.

Ledelse og medarbejdere arbejder hver dag pa fortsat at ggre sig fortjente til kundernes og
aktionaerernes fortsatte opbakning.

Af gvrige forhold vedrgrende banken vil jeg kort bergre bankens involvering i retssager
samt status p& EU Kommissionens godkendelse af den i foraret 2012 opndede statsstgtte i
forbindelse med fusionen med Aarhus Lokalbank.
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m Verserende retssager

p B Kommissionen

“estiyskBANK

Verserende retssager
Med henvisning til note 48 i regnskabet vurderer banken ikke, at den er involveret i
retssager, som far vaesentlig indflydelse pa bankens drift.

Der har dog veeret et par sager, som specielt har trukket overskrifter, fordi de omhandlede
pastaet kursmanipulation.

I tidligere Aarhus Lokalbank A/S er der rejst tiltale mod banken og tre personer om pastdet

kursmanipulation i perioden 1. september 2009 til 5. februar 2010. Ingen personer er tiltalt

for personlig vinding. Byretten i Aarhus kom for os meget uventet frem til, at der var begdet
en lovovertraedelse. En dom, som banken i samrdd med forsvarsadvokaterne finder ganske

overraskende, og dommen er derfor anket.

Den udviste adfaerd omkring prisstillelse pa bankens egne aktier anser vi for at vaere helt pa
linje med den adfaerd, som stort set alle mindre bgrsnoterede pengeinstitutter har udvist i
en menneskealder, begrundet i, at likviditeten i de pagaeldende aktier i perioder er meget
lav.

Landsrettens afggrelse vil i bedste fald foreligge i indevaerende ar.

I en nyere sag fra juli 2013, hvor der blev rejst sigtelse for pastaet kursmanipulation i
forbindelse med Vestjysk Banks kgb af aktier i Sparekassen Himmerland, frafaldt
Bagmandspolitiet heldigvis sigtelsen i juni 2014.

EU Kommissionen
Banken har endnu ikke faet godkendt en sdkaldt omstruktureringsplan, som skulle ske,
efter banken i 2012 fik godkendt fusionen med Aarhus Lokalbank.

I 2013 blev sagen sat pa standby grundet strategiske overvejelser, som dog ikke fgrte til
noget.

Der er igen en Ilgbende dialog, som sker via Erhvervs- og Vakstministeriet, og personligt
har jeg deltaget i tre mgder i EU Kommissionen det seneste ar. I to af disse mgder deltog
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tillige Michael N. Petersen. Ud over Erhvervs-og vaekstministeriet deltager ogsa
Finansministeriet samt bankens advokat i disse mgder.

Mgderne gar ud pa at give en opdatering af bankens forhold og forventninger til fremtiden.
Desvaerre kan vi ikke sige noget konkret angaende, hvornar vi far en afggrelse, og hvad den
vil g3 ud pa. Vi er dog ikke bekendte med, at EU Kommissionen skulle komme frem til en
afggrelse, der indeholder nogle krav, som banken ikke aktuelt kan imgdekomme. Ogsa i den
sammenhang kom det ekstraordinaere behov for nedskrivninger pa landbruget, hvilket vi
har opgjort til ca. 250 mio. kr., saerdeles ubelejligt.

Ny administrerende direktgr

Ny administrerende direktor

est jysk BANK

Nu til noget mere positivt.

I forbindelse med, at jeg pa generalforsamlingen sidste ar blev valgt som formand og
derved matte fratreede som adm. direktgr, opstod der en ledig stilling i direktionen.
Bestyrelsen var fast besluttet pa, at der fortsat skulle veere to medlemmer i direktionen
med et samlet saet kompetencer, der matchede hinanden godt.

Bestyrelsen har benyttet sig af et eksternt rekrutteringsbureau for at finde frem til rette
person. Det tog sin tid, og i en overgangsperiode fandt bestyrelsen det rigtigst straks at
anmode formanden om at udfgre saerlige driftsopgaver, som beskrevet i en
selskabsmeddelelse af 1. april 2014. En af de beslutninger, som mine bestyrelseskolleger
var meget hurtige til at traeffe.

Michael N. Petersen blev samtidig konstitueret som adm. direktgr.

Derved fortsatte noget af mit teette samarbejde med Michael og gvrige ledere med saerlig
fokus pa tiltag til styrkelse af bankens solvens.

Det blev en forholdsvis lang periode med en konstitueret direktgr, hvilken opgave Michael
har udfgrt til bestyrelsens fulde tilfredshed.
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Valget som ny adm. direktgr faldt pd Jan Ulsg Madsen, som tiltradte den 1. februar i ar.
Jans kompetencer, via et mangearigt karriereforlgb i Bikuben og ikke mindst Danske Bank
og nogle ar som landechef for BankNordik, har givet en god ballast til at std i spidsen for
den daglige ledelse. Kompetencer og erfaring omkring kreditstyring, ledelse og
kundeorientering vejede tungt i at udpege Jan som adm. direktgr. Bestyrelsen er overbevist
om, at banken har et professionelt makkerpar i Jan og Michael. Vi har en direktion, der har
mod og mandshjerte til at keempe videre for Vestjysk Banks fremtid.

Aflgnning af ledelsen

Senere pa dagsordenen kommer vi til at beskaeftige os med vederlaget til bestyrelsen for
det indevaerende ar. Her kan jeg komme med information om, hvorledes ledelsens
aflgnning, inklusiv pension, har veeret i 2014 og forventes at blive i 2015, set i forhold til
tidspunktet for regnskabsaflaaggelsen. (Generalforsamlingen skal ikke stemme om
direktionens lIgnninger. Direktionens Ignninger er bestyrelsens ansvar.)

Bestyrelsens vederlag

e
Bestyrelsens vederlag

TEr. 2014 2015

Samletfastvederlag 1.500 1.6450

Brligt vederlagjf. [snpalitik:

- Bestyrelsesformanden 300 300
- Maestiormanden 250 250
- Menige bestyrelsesmedlemmer 150 140
- Tillaeg til formand for revisionsudvalg a0 al

Der fonentes ingen stigmingerd bestyelsens vededag i 2015,

“FestiyskBANK

Bestyrelsens vederlag har i en &rraekke samlet udgjort 1,65 mio. kr.
Der foreslds ingen aendringer for 2015.

Forskellen p@ 150.000 kr. imellem 2014 og 2015 skyldes udelukkende periodisering i
forbindelse med formandsskiftet i 2014.
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Direktionens aflgnning

Direktionens lenninger

Tkr. 2014 2015
Adm. bankdirektarYaon Thorsager 2203 -

Adm. bankdirektar Jan =g Madsen - 3145
Bankdirektar Michael M. Petersen 2736 2453

“estjysk BANK

I 2014 er der udbetalt 4,9 mio. kr. i direktionslgnninger.
I 2015 er direktionens arslgn inkl. pension estimeret til 5,7 mio. kr.

Efter bestyrelsens opfattelse er bankens aflgnning af ledelse og bestyrelse pa et
markedsmaessigt niveau, og set i forhold til bankens stgrrelse er det ligeledes bestyrelsens
holdning, at direktionen skal udggres af to direktgrer.

Der er ingen incitamentsprogrammer, aktieaflgnning eller andre former for
praestationsafhangig aflgnning til hverken direktionen eller gvrige medarbejdere.

Til de sdkaldte risikotagere, der i alt udggr 17 personer, er eneste mulighed for bonus at fa
udbetalt et mindre belgb i forbindelse med en ekstraordinaer arbejdsindsats. Den samlede
ramme for denne personkreds er maksimum 500.000 kr. i alt, og i 2014 blev der anvendt
425.000 kr. til dette formal.
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Fremtidsudsigter for banken

Forventninger 2015 - Erhverv

» Landbrug
» Ejendomme

» Renteforhold

“estjysk BANK

Forventninger til bankens gkonomiske fremtid haenger ngje sammen med erhvervslivets
rammevilkar.

Landbrug

Landbruget har veeret meget omtalt. Overordnet tror vi pa en lidt lysere fremtid i form af
svagt stigende afregningspriser. Erhvervet har hdrdt brug for en periode, hvor der kan
skabes overskud og forbedring af egenkapitalforholdene.

Alt for mange landmaend har ikke noget at sta imod med i nedgangstider. Uforskyldt eller
selvforskyldt. Mange har en mening om dette. Der er aldrig et entydigt svar, men generelt
har banken stor sympati for landmandens faglige dygtighed og store arbejdsindsatser.

Rent politisk kan vi kun hdbe, at der i Danmark skabes samme rammevilkdr, som geelder
for landbrugserhvervet i det gvrige EU. Miljgforhold skal naturligvis tages serigst ogsa af

danske landmaand, men der efterlyses bedre balance mellem faglighed og falelser, samt

byrdefordeling, ndr miljget med rette kraever sin del.

Ud over usikkerheden pa afregningspriserne ser vi ogsa en risiko for, at der kommer en
ubalance mellem udbud og efterspgrgsel pa landbrugsejendomme, hvis finansielle kreditorer
overreagerer.

Ejendomsmarkedet
Bankens involvering i ejendomsmarkedet ligger stgrrelsesmaessigt pa niveau med
landbruget.

Der er skabt gget interesse for kgb og salg af ejendomme. Store erhvervsejendomme til
boligformal eller kontorejendomme har faet gget interesse fra investorer. Det historisk lave
renteniveau skaber gget interesse pa netop ejendomme. Beliggenhed er som altid uhyre
vigtigt, men til gengeeld ses lavere krav til afkast, hvis beliggenheden minimerer risikoen for
perioder med tomme lejemal.
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Banken far reduceret en del af sine store eksponeringer i erhvervsejendomme i
overensstemmelse med lagte strategier sammen med kunden.

Denne trend forventes at fortszette.

@vrige erhverv viser et varieret mgnster pa savel aktivitet som indtjening, men som helhed
ser vi ikke nye trusler dukke op.

Renteforhold
Den opstaede situation, hvor ogsad negative renter er blevet en del af rentestrukturen - sd
er der ingen leererbgger at ty til.

Den historisk lave rente burde give stgrre investeringslyst, hvortil kommer at den
Europaeiske Centralbank vil poste uhyre summer ud for at gge pengemangden. Effekten
kommer naeppe som et spring i gkonomisk fremgang, men forhabentlig en begyndende
stabilisering og tillid til fremgang.

Presset mod den danske krone er heldigvis blevet dygtigt afveerget. Schweizerfrancen brgd
pludselig ud af sin tilknytning til euroen, hvilket har givet visse Iantagere et tab. Banken
lider ikke naevneveerdige tab i den forbindelse.

Fremtidsudsigter - private kunder

Forventninger 2015 - Privat

» Hovedsagelig lokal tilknytning til bankens naturlige markedsomrade

Laneefterspsrgsel konstant og tilfredsstillende

» Meget sma tab pd private kunder

Arbejdslsshed swagt faldende?

“estiyskBANK
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Konjunkturudsigter generelt

[
Konjunkturerne i 2014 til 2016

» Udviklingi den globale skonomi ?

s VeekstiUS pd 3 procent

» Europapraget af stagnation og manglende vaskst.

» Haj arbejdsléshediden sydlige del afEuropa

» Danskekonomiviserlay vaekst

» Forventningerfra Danmarks Mationalbank
Waeksti 20151,7 procent « 2,0 procent
Stigende til 2,0 procenti 2016

» Europziske Centralbank @ger pengemaengden markant!

» Krige og politisk usikkerned globat

“estjysk BANK

Forventninger til banken i 2015

Forventninger 2015

» Basisindtjening falder til 350- 400 mio. kr.
m Behovet for nedskrvninger wiser fartsat fald.
» En beskeden konsolidering ses som en mulighed

m lsikkerhed dog betydelig grundet landbrugets uafklarede
fremtidsudsigter

“estjysk BANK

Afslutning
Inden Jan Ulsg Madsen far ordet, skal der lyde en stor tak til direktionen og personalet.

Igen i 2014 er der udvist en fantastisk gejst og kampvilje i troen pa, at vi kan bevare en
Vestjysk Bank og vaere med til at preege dens fremtid. Fortsaet med det!
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Med disse ord vil jeg afslutte min beretning for 2014 og give ordet til Jan Ulsg Madsen, som
vil gennemga regnskabet.

Tak, fordi I lyttede.

Vestjysk Bank A/S

Dagsordenens pkt. 1:
Bestyrelsens mundtlige beretning om bankens

virksomhed i det forlgbne ar

vibestyrelsesformand \VYagn Thorsager

“vyestjysk BANK
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