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Sammendrag

Hovedpunkter for 2020

Vestjysk Bank realiserede i 2020 et resultat efter skat pa 303 mio. kroner, hvilket er i den hgje ende af det udmeldte spaend pa
260-320 mio. kroner. Resultatet er negativt pavirket af skonomisk usikkerhed i form af Corona-krisen og afrikansk svinepest i
Tyskland. Dette har haft indvirkning pa bankens nedskrivninger i form af et ledelsesmeaessigt sken. Banken har i 2020 gget det
ledelsesmeessige skon med 180 mio. kroner til i alt 310 mio. kroner som folge af den okonomiske usikkerhed, hvilket svarer til
3,3% af bankens nettoudlan.

Nedenstdende sammenligningstal for 2019 er pavirket af Sparinvest transaktionen, hvor banken fik en gevinst pa 142 mio. kroner.

Resultat efter skat udger 303 mio. kroner mod 478 mio. kroner i 2019 (336 mio. kroner ekskl. Sparinvest), hvilket giver
en forrentning af egenkapitalen pa 9,8% p.a. efter skat.

Basisindtaegter pa 887 mio. kroner mod 1.055 mio. kroner i 2019 (913 mio. kroner ekskl. Sparinvest).

Kursreguleringer udger 65 mio. kroner mod 185 mio. kroner i 2019 (58 mio. kroner ekskl. Sparinvest).
Omkostningsprocent pa 59,8 mod 48,2% i 2019 (55,6% ekskl. Sparinvest)

Basisresultat for nedskrivninger pa 357 mio. kroner mod 547 mio. kroner i 2019 (405 mio. kroner ekskl. Sparinvest).
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. p& 29 mio. kroner (64 mio. kroner i 2019). Nedskrivninger pa landbrug

viser en nettotilbageforsel.

Bankens kapitalkrav er pa 12,8%, hvilket bestar af et individuelt solvensbehov pa 10,3% og en generel kapitalbeva-
ringsbuffer pa 2,5%.

Bankens kapitalprocent udger 24,7. Overdaekningen er 11,9 procentpoint svarende til 1.574 mio. kroner. Korrigeres
der for kapital, der vil skulle medga til deekning af NEP-tillaegget ultimo 2020 p& 1,9 procentpoint, er overdaekningen
10,0 procentpoint svarende til 1.303 mio. kroner.

Fusionen med Den Jyske Sparekasse
I november 2020 offentliggjorde banken fusionsplanerne med Den Jyske Sparekasse med Vestjysk Bank som det fortseettende
pengeinstitut.

Det er positivt, at banken — oven pé en reekke udfordrende &r — nu har bragt sig i en position, hvor en fusion med et andet
mellemstort pengeinstitut er blevet muligt.

Fusionen blev endelig godkendt pa de ekstraordinzere generalforsamlinger den 13. januar 2021. Finanstilsynet godkendte fusi-
onen den 14. januar 2021. Med fusionen er banken Danmarks 8. sterste pengeinstitut malt p& forretningsomfanget, der fremad-
rettet forventes at udgere i niveauet 130 mia. kroner.

Ambitionen er at vaere Danmarks staerkeste lokalbank.

Fusionen forventes fremadrettet at medfere 150 mio. kroner arligt i synergier. Engangsomkostningerne ved fusionen forventes
at udgere 200 mio. kroner.

Seerlige forhold for banken i perioden, herunder Corona-krisens forelgbige betydning
Banken har i 2020 i seerlig grad vaeret pavirket af Corona-krisen, der tog fart i marts 2020 og er fortsat gennem 2020 og ind i

2021.

Banken har pé trods af Corona-krisen indtil videre, kunnet opretholde sine aktiviteter og der har vaeret en hgj aktivitet blandt
bankens kunder.
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Sammendrag

For erhvervskunderne har bankens radgivere lgbende veeret i kontakt med kunderne og individuelt aftalt, hvorledes banken kan
hjeelpe kunderne gennem Corona-krisen og yde radgivning i brugen af de hjeelpepakker, som regeringen og Folketinget har stillet
til radighed. Der har til dato ikke veeret en veesentlig direkte effekt pa bankens udlan eller individuelle nedskrivninger.

Pa privatkundesiden har banken stillet diverse lanefaciliteter i form af ydelsesoverspring, midlertidige overtraek og egede kreditter
til radighed for de kunder, der umiddelbart blev ramt af nedlukningen. Anvendelsen af disse tiltag har indtil nu veeret af begraenset
omfang.

Banken er i denne situation positivt pavirket af branchefordelingen af bankens udlan. Hovedparten af bankens udlan ligger i
brancher, der ikke er seerligt hardt pavirket af Corona-krisen. Iszer hoteller, restauranter, transport og detailhandel er ramt og
disse brancher udger omkring 10% af bankens samlede udlan.

Bankens to sterste brancher, landbrug og fast ejendom, er forelgbig begraenset pavirket af Corona-krisen. Coronapandemien
har imidlertid vaeret edelseggende for minkbranchen og har medfert nedlukning af branchen. Regeringens kompensationsordning
til erhvervet vurderes at veere tilfredsstillende for erhvervet ud fra en samlet gkonomisk betragtning og ordningen har haft en
positiv effekt pa bankens nedskrivninger vedrerende erhvervet i 2020. Bankens eksponering mod minkbranchen udger ca. 0,7%
af det samlede bruttoudlan, hvilket er svarende til 112 mio. kroner.

For fast ejendom er der indtil videre en effekt fra erhvervslejemal, hvor huslejen er aftalt udskudt som felge af Corona-krisen. Alt
efter laengden og dybden af krisen, kan effekten oges. For privat boligudlejning har der endnu ikke veeret nogen veesentlig effekt
og dette billede forventes ikke at blive veesentligt aendret.

Kunderne i privatsegmentet har det generelt godt og star staerkt rustet til at modsta virkningerne af Corona-krisen. Forventningen
pa lzengere sigt er stigende tab men samlet set pa et handterbart niveau.

Aktuelt er mzelkeproducenterne gaet fri af virkningerne fra Corona-krisen. Derimod er prisen pa svineked faldet gennem perioden
og har stabiliseret sig pa et acceptabelt niveau ultimo 2020. De relativt heje priser pa svineked i forste halvar, har betydet ned-
bringelse af svineproducenternes geeld til banken og en del af disse kunder er nedskrivningskunder. Derfor har der veeret tilba-
geforsler af nedskrivninger indenfor denne branche i labet af 2020. Det aktuelle udbrud af afrikansk svinepest i Tyskland har
betydet, at bankens kunder indenfor produktion af smagrise, har haft svaert ved at afszette deres produktion til Tyskland. Dette
har medfert et kraftigt prisfald pa smagrise og ligeledes en nedjustering af prisen pa slagtesvin.

Brexit er blevet gennemfert med en handelsaftale mellem Storbritannien og EU, hvilket betyder, at det danske fiskeri har adgang
til at fiske i britisk farvand pa midlertidige licenser, der forventes at lgbe til 2026. Aftalen medferer en omfordeling af kvoteandele
pa op mod 25% af EU’s samlede fiskeri, der overdrages til Storbritannien. For bankens kunder indenfor erhvervet vurderes
aftalen acceptabel i forhold til den frygtede Brexit uden handelsaftale.

Banken folger fortsat udviklingen omkring Corona-pandemien og afrikansk svinepest ngje.

Det vurderes, at det ledelsesmaessige sken for nedskrivninger p& 310 mio. kroner til skonomisk usikkerhed er tilstraekkelige.
Forudsigelser om de fremtidige konsekvenser af Corona-krisen og afrikansk svinepest er selvsagt behaeftet med stor usikkerhed.

Forventninger til 2021

Banken forventer et resultat efter skat i 2021 i niveauet 500-550 mio. kroner, nar der korrigeres for engangsposter ved fusionen
med Den Jyske Sparekasse.
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Forord

Tilfredsstillende udvikling i 2020
Banken er i 2020 lykkedes med en stor del af forretningsplanen for aret, og aret er rundet af med den positive nyhed om fusionen
med Den Jyske Sparekasse.

Gennem &ret er der arbejdet videre med at forbedre kreditboniteten hos bankens svage og nedskrivningsramte kunder, ligesom
eksponeringen mod ejendoms- og landbrugssektorerne er blevet nedbragt som felge af de gunstige forhold, der har vaeret.
Effekten af dette arbejde kan ogsa ses i en reduktion i bankens nedskrivninger i 2020 i forhold til tidligere.

Vestjysk Bank er i 2020 fortsat med at @ge forretningsomfanget inkl. depoter og formidlede realkreditlan. Foregelsen udger ca.
4,9 mia. kroner, svarende til 7%. Det skyldes isaer en vaekst i bankens formidlede realkreditlan. Banken formidler realkreditlan
fra Totalkredit til privatkunder og hovedsageligt fra DLR-kredit til erhvervskunder. Banken har i 2020 set en veekst i formidlede
realkreditlan for begge kundegrupper, og samlet set er det formidlede realkreditudlan vokset med 2,3 mia. kroner i 2020. Bankens
udlan er i samme periode faldet med 0,9 mia. kroner. Faldet skal ses i sammenhaeng med de hjaelpepakker, der er implementeret
i forbindelse med Corona-krisen. Bankens indlan inkl. puljer er eget med 0,5 mia. kroner i 2020, mens depotbeholdninger er gget
med 1,3 mia. kroner. Banken har ogsa pa det punkt levet op til forretningsplanens méal om et stigende forretningsomfang.

Fusionen med Den Jyske Sparekasse
Banken bliver efter fusionen med Den Jyske Sparekasse Danmarks 8. sterste pengeinstitut og har en ambities malsaetning om
at blive Danmarks steerkeste lokalbank til gavn for bade kunder, aktionaerer og medarbejdere.

Malseetningen er, at:

e  Skabe et ledende Gruppe 2 institut, der leverer steerke finansielle resultater.

e Levere veerdifuld kundeservice og konkurrencedygtige produkter, med afsaet i dyb kundeindsigt og naerhed til vores
kunder.

e  Fortszette det store engagement i de lokalomrader, banken er en del af.

e  Veere en attraktiv og udviklende arbejdsplads med fagligt dygtige medarbejdere.

Med fusionen opnas sterre skala og dermed bedre muligheder for at udvikle og tilbyde nye services og produkter til kunderne.
Med fusionen forventes forretningsomfanget fremadrettet at udgere i niveauet 130 mia. kroner.

Det er forventningen, at 2021 bliver aret, hvor banken indfaser synergierne ved fusionen, sé felgende finansielle malsaetninger
kan nds fra og med 2022:

e Rentabilitet - egenkapitalforrentning efter skat skal minimum veere 9,0%

e  Effektivitet - omkostningsprocenten skal veere under 55

e  Kapitalforhold - den egentlige kernekapital skal minimum udgere 14,5%

e  Udbyttekapacitet - en udbytteprocent pa mellem 25 og 50 af arets resultat efter skat.

Indfrielse af bankens malsaetninger medferer hgj rentabilitet og en staerk kapitalbase, der skaber grundlaget for yderligere veekst
og geografisk ekspansion.

Opfolgning pa forventninger for 2020 og bankens forventninger til 2021
Vestjysk Banks regnskab for 2020 viser et tilfredsstillende resultat til trods for, at aret har vaeret pavirket af Corona-krisen.

Gennem dret er forventninger til resultatet efter skat opjusteret flere gange. Det seneste udmeldte spaend for resultatet efter skat
er 260-320 mio. kroner, hvilket placerer det realiserede resultat i den hgje ende af det udmeldte spaend.
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Forord

Der er usikkerheder omkring bankens forventede resultat i 2021, som primaert knytter sig til bankens eksponering mod landbru-
get og den fortsatte udvikling af Corona-krisen.

Der er aktuelle usikkerheder om udviklingen i verdensgkonomien og seerligt udviklingen i afregningspriserne pa landbrugsvarer.
Risikoen for udbredelse af afrikansk svinepest kan medfere en betydelig negativ effekt pa sterrelsen af bankens nedskrivninger.

Banken forventer et resultat efter skat i 2021 i niveauet 500-550 mio. kroner, nar der korrigeres for engangsposter ved fusionen

med Den Jyske Sparekasse.

Kim Duus Jan Ulsg Madsen
Bestyrelsesformand Administrerende bankdirektor
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| edelsesberetning

Hoved- og nggletal

Hovedtal 2020 2019 2018 2017 2016
Resultatopgerelse (mio. kroner)

Netto renteindteegter 486 510 548 573 595
Netto gebyrindteegter 326 329 297 338 312
Udbytte af aktier m.v. 9 29 12 4 3
Kursreguleringer 65 185 35 23 65
Andre driftsindteegter 1 2 17 7 29
Basisindtaegter 887 1.055 909 945  1.004
Udagifter til personale og administration 510 477 470 482 489
Andre driftsudgifter samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og

materielle aktiver 20 31 11 22 16
Driftsudgifter og driftsafskrivninger 530 508 481 504 505
Basisresultat for nedskrivninger 357 547 428 441 499
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. 29 64 186 270 416
Resultat for skat 328 483 242 171 83
Skat 25 5 -54 8 3
Resultat 303 478 296 163 80
Balance (mio. kroner)

Aktiver i alt 23.105 22.192 21.198 21.902 19.895
Udlan 9.332 10.221 10.797 11.629 12.529
Indlan inkl. pulje 18.835 18.276 17.583 18.396 16.971
Eventualforpligtelser 5.202 3.966 3.487 3.608 3.358
Depoter 10.040 8.708 7.585 8.713  9.860
Formidlede realkreditudlan 33.447 30.749 29.122 28.381 28.025
Forretningsomfang 33.369 32.463 31.867 33.633 32.858
Forretningsomfang inkl. depoter og formidlede realkreditudlan 76.856 71.920 68.574 70.727 70.743
Egenkapital 3.245 2.956 2.589 2.515  1.487

Sammenligningstal for 2016-2017 er jf. anvendt regnskabspraksis ikke andret i forbindelse med implementering af IFRS 9 pr.
1. januar 2018.
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

Noagletal 2020 2019 2018 2017 2016
Kapital

Kapitalprocent 24, 7% 21,1% 19,7% 19,2% 13,0%
Kernekapitalprocent 22,1% 18,6% 17,4% 16,8% 11,2%
Egentlig kernekapitalprocent 20,9% 17,6% 15,7% 15,2% 8,7%
Indtjening

Egenkapitalforrentning fer skat p.a. 10,6% 17,4% 9,9% 8,5% 5,7%
Egenkapitalforrentning efter skat p.a. 9,8% 17,2% 12,1% 8,2% 5,5%
Indtjening pr. omkostningskrone 1,59 1,84 1,36 1,22 1,09
Omkostningsprocent 1 59,8% 48,2% 52,9% 53,3% 50,3%
Afkastningsgrad 1,3% 2,2% 1,4% 0,8% 0,4%
Medarbejdere omregnet til heltid (gennemsnit) 394,7 377,9 385,8 421,9 458,6
Markedsrisiko

Renterisiko 1,6% 0,7% -0,5% -1,2% -3,0%
Valutaposition 0,2% 0,4% 0,3% 0,2% 0,3%
Valutarisiko 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
LCR 180,3% 259,2% 195,3% 255,4% 318,1%
Kreditrisiko

Udlan plus nedskrivninger herpa i forhold til indlan 60,8% 68,9% 76,3% 79,4% 91,7%
Udlan i forhold til egenkapital 2,9 3,5 4,2 4,6 8,4
Arets udi&nsvaekst -8,7% -5,3% -5,6% -7,2% -6,4%
Summen af de 20 sterste eksponeringer 2 109,3% 102,7% 116,4% - -
Akkumuleret nedskrivningsprocent 12,9% 14,5% 15,6% 16,5% 16,1%
Arets nedskrivningsprocent 0,1% 0,3% 1,0% 1,5% 2,2%
vestjyskBANK aktien

Arets resultat pr. aktie 0,3 0,5 0,3 0,3 0,5
Indre vaerdi pr. aktie 3 3,4 3,1 2,6 2,6 9,4
Kurs ultimo * 2,8 3,1 2,0 2,7 13,0
Barskurs/arets resultat pr. aktie 8,2 5,8 5,9 8,7 24,6
Borskurs/indre veerdi pr. aktie 0,8 1,0 0,7 11 1,4

Sammenligningstallene for 2016-2017 er jf. anvendt regnskabspraksis ikke aendret i forbindelse med implementering af
IFRS 9 pr. 1. januar 2018.

1 Driftsudgifter og driftsafskrivninger / basisindteegter
2 Fra 2018 er nagletallet beregnet efter nye regler, jf. side 91

3 Nogletallet "Indre vaerdi pr. aktie" korrigeres for den del af egenkapitalen (hybrid kernekapital), der ikke er en del af aktio-
nzerernes andel af egenkapitalen.
4 Pa grund af aktieemission foretaget i 2017 er det ikke muligt at foretage sammenligning med 20186, jf. side 91.
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edelsesberetning

Hoved- og nggletal fordelt pa kvartaler

4. kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt. 4. kvt.

Hovedtal 2020 2020 2020 2020 2019
Resultatopgerelse (mio. kroner)

Netto renteindteegter 123 122 123 118 131
Netto gebyrindteegter 87 78 77 84 85
Udbytte af aktier m.v. 0 0 9 0 0
Kursreguleringer 23 28 18 -4 12
Andre driftsindteegter 1 0 0 0 0
Basisindtaegter 234 228 227 198 228
Udagifter til personale og administration 141 128 118 123 122
Andre driftsudgifter samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og

materielle aktiver 10 3 4 3 19
Driftsudgifter og driftsafskrivninger 151 131 122 126 141
Basisresultat for nedskrivninger 83 97 105 72 87
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. 25 -20 12 12 20
Resultat for skat 58 117 93 60 67
Skat 5 9 8 3 -14
Resultat 53 108 85 57 81

Balance (mio. kroner)

Aktiver i alt 23.105 22.308 21.871 21.102 22.192
Udlan 9.332 9.684 9.507 9.966 10.221
Indlan inkl. pulje 18.835 18.000 17.644 16.602 18.276
Eventualforpligtelser 5.202 4.118 3.830 3.791 3.966
Depoter 10.040 9.169 8.562 7.720 8.708
Formidlede realkreditudlan 33.447 32.663 31.696 31.297 30.749
Forretningsomfang 33.369 31.802 30.981 30.359 32.463
Forretningsomfang inkl. depoter og formidlede realkreditudian 76.856 73.634 71.239 69.376 71.920
Egenkapital 3.245 3.196 3.092 3.010 2.956

Arsrapport 9



Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal fordelt pa kvartaler

4. kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt. 4. kvt.
Noagletal 2020 2020 2020 2020 2019
Kapital
Kapitalprocent 24,7% 23,8% 23,3% 22,1% 21,1%
Kernekapitalprocent 22,1% 21,1% 20,7% 19,5% 18,6%
Egentlig kernekapitalprocent 20,9% 20,0% 19,6% 18,4% 17,6%
Indtjening
Egenkapitalforrentning fer skat p.a. 7,2% 14,7% 12,3% 8,1% 9,1%
Egenkapitalforrentning efter skat p.a. 6,5% 13,6% 11,3% 7,7% 11,0%
Indtjening pr. omkostningskrone 1,33 2,03 1,70 1,43 1,42
Omkostningsprocent ! 64,5% 57, 7% 53,6% 63,7% 61,5%
Afkastningsgrad 0,2% 0,5% 0,4% 0,3% 0,4%
Medarbejdere omregnet til heltid (gennemsnit) 392,3 398,7 396,3 391,5 390,2
Markedsrisiko
Renterisiko 1,6% 1,4% 1,6% 0,8% 0,7%
Valutaposition 0,2% 0,4% 0,3% 0,4% 0,4%
Valutarisiko 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
LCR 180,3% 219,2% 195,8% 170,8% 259,2%
Kreditrisiko
UdIan plus nedskrivninger herpa i forhold til indlan 60,8% 66,2% 66,7% 74,3% 68,9%
Udlan i forhold til egenkapital 2,9 3,0 3,1 3,3 3,5
Udlansvaekst -3,6% 1,9% -4,6% -2,5% -5,0%
Summen af de 20 sterste eksponeringer 109,3% 110,2% 108,7% 113,9% 102,7%
Akkumuleret nedskrivningsprocent 12,9% 14,0% 14,6% 14,8% 14,5%
Nedskrivningsprocent 0,0% -0,1% 0,0% 0,1% 0,1%
Vestjysk Bank aktien
Resultat pr. aktie 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Indre vaerdi pr. aktie 2 3,4 3,4 3,3 3,2 3,1
Kurs ultimo 2,8 2,8 2,9 2,8 3,1
Borskurs/indre veerdi pr. aktie 0,8 0,8 0,9 0,9 1,0

1 Driftsudgifter og driftsafskrivninger / basisindteegter
2 Nogletallet "Indre veerdi pr. aktie" korrigeres for den del af egenkapitalen (hybrid kernekapital), der ikke er en del af akti-
onzrernes andel af egenkapitalen.
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edelsesberetning

Regnskabsberetning

Resultatopgorelse

Resultat
For 2020 udger bankens resultat efter skat 303 mio. kroner mod 478 mio. kroner i 2019.

Basisindtaegter

I 2020 realiserede Vestjysk Bank basisindteegter pa 887 mio. kroner mod 1.055 mio. kroner i 2019. De faldende basisindtesegter
kan overvejende henfgres til at regnskabet for 2019 var positivt pavirket med 142 mio. kroner pa grund af salg af aktier i Sparin-
vest Holdings SE. Desuden er faldet pavirket af faldende renteindtaegter som felge af lavere udlansvolumen samt et fald i mod-
taget udbytte pa grund af salg af aktier i Sparinvest Holdings SE i 2019.

Netto renteindteegter udger 486 mio. kroner i 2020 mod 510 mio. kroner i 2019. Det lavere niveau skyldes et fald i renteindtaegter
fra bankens udlan og andre tilgodehavender pa 69 mio. kroner, hvilket kan henfores til lavere udlansvolumen og @get prispres.
Bankens renteudgifter er reduceret med 11 mio. kroner som felge af udleb af aftaleindlan og indfrielse af efterstillet kapital i
slutningen af 2019. Derudover har banken en indtaegt fra negative renter pa indlan pa 34 mio. kroner.

Gebyrer og provisionsindtaegter for 2020 udger 359 mio. kroner mod 364 mio. kroner i 2019. Faldet skyldes overvejende et lavere
niveau for konverteringsaktiviteten pa realkreditomrédet sammenlignet med 2019, hvor aktiviteten var ekstraordinzer hgj. Ni-
veauet er dog stadig hgjere end forventet. Fordelingen af bankens gebyrindtaegter pa undergrupper fremgar af figuren.

121 119

86 g3
59
. T 46- -57 53

Vardipapirhandler Betalingsformidling Lanesagsgebyrer  Garantiprovision  @vrige gebyrer og
og depoter provisioner

W 2020 (i alt 359 mio. kroner) M 2019 (i alt 364 mio. kroner)

Udbytte af aktier udger 9 mio. kroner i 2020 mod 29 mio. kroner i 2019. Faldet skyldes lavere udbytte efter reduktion af bankens
ejerandel i Sparinvest Holdings SE og ekstraordinzert udbytte pa 15 mio. kroner i 2019.

Kursreguleringer udger 65 mio. kroner for 2020 mod 185 mio. kroner i 2019. 1 2019 blev kursreguleringerne positivt pavirket af
en gevinst ved salg af aktier i Sparinvest Holding SE med 127 mio. kroner.

De negative kursreguleringer for 1. kvartal 2020 p& 4 mio. kroner, som fglge af uro pa de finansielle markeder i forbindelse med
Corona-krisen, er vendt til positive reguleringer pa 65 mio. kroner. Bankens egenbeholdning har ikke medfert vaesentlige kurs-
reguleringer i 2020, men bankens beholdning af sektoraktier har bidraget positivt med 34 mio. kroner, ligesom aktiviteter med
bankens kunder i form af veerdipapirhandler og valutaforretninger har bidraget positivt med 30 mio. kroner.
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Ledelsesberetning

Regnskabsberetning

Driftsudgifter og driftsafskrivninger
De samlede driftsudgifter og driftsafskrivninger udger 530 mio. kroner i 2020 mod 508 mio. kroner i 2019.

Stigningen kan primaert henfgres til investeringer i IT til sektor- og lovopgaver inden for iseer anti-hvidvask samt et oget medar-
bejderantal.

Medarbejderantallet udger 394,7 heltidsmedarbejdere for 2020 mod 377,9 heltidsmedarbejdere for 2019. Medarbejdertallet er
pget med 16,8 heltidsstillinger og personaleudgifter er steget med 22 mio. kroner i forhold til 2019. Ca. 7,5 mio. kroner kan
henferes til den arlige overenskomstmaessige regulering af lennen samt forhgjede satser for lensum. Herudover er udgifterne
foraget som folge af merarbejdet omkring fusionen med Den Jyske Sparekasse. Medarbejderantallet er steget pa grund af mid-
lertidige anszettelser til handtering af konverteringsaktivitet pa realkreditomradet. Ligeledes har banken flere trainees i bankens
filialer til sikring af det fremtidige kompetencebehov og rekrutteringsgrundlag.

@vrige administrationsudgifter ekskl. IT-omkostninger udger 63 mio. kroner for 2020 mod 67 mio. kroner i 2019. | omkostnin-
gerne er ogsa indeholdt honorarer til ekstern bistand i forbindelse med fusionen med Den Jyske Sparekasse.

Omkostningsprocenten i 2020 udger 59,8% i forhold til 48,2% i 2019.

Fordeling af driftsudgifter og driftsafskrivninger fremgar af tabellen.

mio. kroner 31.12.2020 31.12.2019
Personaleudagifter 307 285
IT udgifter 140 125
-Heraf udgifter til BEC 130 115
@vrige administrationsudgifter 63 67
Drifts af- og nedskrivninger 17 30
Andre driftsudgifter 3 2
1 alt 530 509

Basisresultat for nedskrivninger
| 2020 udger bankens basisresultat fer nedskrivninger 357 mio. kroner mod 547 mio. kroner i 2019. Faldet skyldes primaert
transaktionen med Sparinvest i 2019.

Nedskrivninger pa udlan og garantier m.v.
Behovet for nedskrivninger beleb sig i 2020 til netto 29 mio. kroner mod 64 mio. kroner i 2019. Nedskrivningsprocenten for 2020
er 0,1% i forhold til 0,3% for 2019.

Landbrugssegmentets gunstige vilkar — iszer i starten af 2020 - har medfert tilbagefersel af nedskrivninger i 2020. Afregningspri-
serne pd svineked var pa et hgjt niveau i starten af 2020 som felge af udbrud og efterfelgende spredning af afrikansk svinepest
i Asien samt @st- og Centraleuropa. Pa grund af uro pa markedet som felge af Corona-krisen var der et fald i svinepriserne sidst
i 1. kvartal 2020, der er fortsat gennem 2. kvartal 2020. Siden 3. kvartal 2020 har priserne veeret pa et forholdsvist stabilt og
acceptabelt niveau.

Effekten af afregningspriserne gennem 2020 har betydet ekstraordinger nedbringelse af svineproducenternes gaeld til banken,
hvilket har medvirket til en veesentlig nedbringelse af landbrugets gzeld og tilbagefersel af nedskrivninger pa 61 mio. kroner i
2020.

Der er dog fortsat store risici og usikkerheder omkring svineproducenternes fremtidige skonomi set i lyset af den aktuelle Corona-
krise og udbrud af afrikansk svinepest i Tyskland.

Corona-pandemien har veeret gdelaeggende for minkbranchen og har medfert nedlukning af branchen. Regeringens kompensa-
tionsordning til erhvervet vurderes at veere tilfredsstillende for erhvervet ud fra en samlet gkonomisk betragtning og ordningen
har haft en positiv effekt pa bankens nedskrivninger vedrgrende erhvervet i 2020. Bankens eksponering mod minkbranchen
udger ca. 0,7% af det samlede bruttoudlan, hvilket er svarende til 112 mio. kroner.
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Samlet set tegner landbruget sig for storstedelen af de akkumulerede nedskrivninger med 45% modsvarende ca. 956 mio.
kroner. Banken har sdledes nedskrevet ca. 34% af bruttoudlanet og garantier til landbrugssektoren. Der er fortsat fokus pa
udviklingen inden for denne branche.

Brexit er blevet gennemfert med en handelsaftale mellem Storbritannien og EU, hvilket betyder, at det danske fiskeri har adgang
til at fiske i britisk farvand p& midlertidige licenser, der forventes at lobe til 2026. Aftalen medferer en omfordeling af kvoteandele
pa& op mod 25% af EU’s samlede fiskeri, der overdrages til Storbritannien. For bankens kunder indenfor erhvervet vurderes
aftalen acceptabel i forhold til den frygtede Brexit uden handelsaftale.

Banken har ultimo 2020 i alt afsat 310 mio. kroner som ledelsesmzessigt sken pé& nedskrivninger i forbindelse med gkonomisk

usikkerhed, hvilket svarer til 3,3% af bankens nettoudlan.

Bankens fordeling af udl&n og garantier samt nedskrivninger til landbrug fordelt pa underbrancher, fast ejendom, andre erhverv
og privatsegmentet kan ses i nedenstaende tabel.

Udian og Udian og

Fordeling udlan og garantier garantier for Akk. garantier efter Arets
31.12.2020 (mio. kroner) nedskrivninger nedskrivninger nedskrivninger nedskrivninger
Meelkeproducenter 1.442 530 912 -31
Svineavl 909 317 592 -11
@vrigt landbrug 496 109 387 -19
Landbrug i alt 2.847 956 1.891 -61
Fast ejendom 1.971 195 1.776 -54
@vrige erhverv 5.158 736 4.422 112
Erhverv i alt 9.976 1.887 8.089 -3
Privat 6.707 262 6.445 32
| alt 16.683 2.149 14.534 29

Bankens akkumulerede nedskrivningsprocent ultimo 2020 udger 12,9 mod 14,5 ultimo 2019.

Branchefordelingen af akkumulerede nedskrivninger og hensaettelser fremgér nedenfor:

Branchefordeling af akkumulerede 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
Nedskrivninger og henszettelser mio. kr. % mio. kr. %
Offentlige myndigheder - 0% - 0%
Landbrug, jagt og skovbrug 956 45% 1.099 46%
Fiskeri 114 5% 48 2%
Industri og réstofudvinding 46 2% 91 4%
Energiforsyning 56 3% 69 3%
Bygge og anleg 44 2% 61 3%
Handel 92 4% 126 5%
Transport, hoteller og restauranter 99 5% 155 6%
Information og kommunikation 5 0% 5 0%
Finansiering og forsikring 196 9% 119 5%
Fast ejendom 195 9% 281 12%
@vrige erhverv 83 4% 92 4%
Private 262 12% 251 10%
Akkumulerede nedskrivninger i alt 2.148 100% 2.397 100%
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Balance

Vestjysk Banks balance udger 23,1 mia. kroner ultimo 2020 mod 22,2 mia. kroner ultimo 2019.

Udlan

Ultimo 2020 udgjorde Vestjysk Banks nettoudlan 9,3 mia. kroner mod 10,2 mia. kroner ultimo 2019, svarende til et fald pa 0,9
mia. kroner. Nedgangen i udlanet i 2020 kan seerligt henferes til landbrugssegmentet, hvor der ekstraordinzert er nedbragt gzeld
som folge af gunstige afregningspriser, ejendomssegmentet hvor eksponeringer mod udenlandske ejendomme er nedbragt og
handelssegmentet.

Ultimo 2020 udger bankens andel af udlan til private kunder 44% af de samlede nettoudlan og garantier.

Bankens udlan til erhverv er seerligt koncentreret inden for landbrugs- og ejendomssektorerne. Udlan og garantier udger til
landbruget 13% og udl&n og garantier til fast ejendom udger 12% af de samlede nettoudldn og garantier. Sammenlagt udger
bankens eksponering inden for disse sektorer 25% af de samlede nettoudlan og garantier. Ultimo 2020 overholder banken
forretningsplanens overordnede malsaetning om, at ingen enkeltbranche ma fylde mere end 15% af de samlede nettoudlan og
garantier.

Branchefordelingen af nettoudlan og garantier fremgar af modellen nedenfor:

Branchefordeling af nettoudlan 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
og garantier mio. kr. % mio. kr. %
Offentlige myndigheder - 0% - 0%
Landbrug, jagt og skovbrug 1.891 13% 2.144 15%
Fiskeri 668 5% 749 5%
Industri og réstofudvinding 479 3% 493 4%
Energiforsyning 301 2% 359 3%
Bygge og anleeg 488 3% 503 4%
Handel 639 5% 882 6%
Transport, hoteller og restauranter 478 3% 456 3%
Information og kommunikation 79 1% 59 0%
Finansiering og forsikring 510 4% 602 4%
Fast ejendom 1.776 12% 1.861 13%
@vrige erhverv 779 5% 700 5%
Private 6.445 44% 5.379 38%
| alt 14.533 100% 14.187 100%

Kreditkvaliteten af bankens samlede udlan og garantier er fra ultimo 2019 til ultimo 2020 forbedret. Ultimo 2020 har 54% af
bankens kunder normal bonitet mod 45% i 2019 og nedskrivningskunder udger 15% mod 19% ultimo 2019. Fordelingen fremgar
af nedenstdende tabel. Udviklingen er tilfredsstillende og bankens fokus vil fortsat veere p& handteringen af de enkelte kunder
indenfor de udfordrede segmenter.

31.12.2020 31.12.2019

Fordeling udlan, uudnyttede kredittilsagn og fi-

nansielle garantier pa kreditkvalitet for

Nedskrivninger og henszettelser mio. Kr. % mio. Kr. %
Normal bonitet 12.747 54% 10.127 45%
Visse svaghedstegn 6.513 28% 7.006 31%
Vaesentlige svaghedstegn 762 3% 1.179 5%
Nedskrivningskunder 3.467 15% 4.261 19%
1 alt 23.489 100% 22.573 100%
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Banken har pr. ultimo juni 2020 skiftet fra en intern segmenteringsmodel pa privatkunder til en adfeerdsbaseret ratingmodel.
Bankens kreditrisiko pa privatkunder styres ved rating fra klasse 1-11 ved brug af et rating system udviklet af datacentralen
BEC i samarbejde med bankerne. Skiftet har medfert at fordelingerne pa bonitetskategorier ikke er fuldstaendigt sammenligne-
lige fra 2019 til 2020. Bankens kreditrisiko for erhvervskunder styres ved anvendelse af en intern segmenteringsmodel til be-
skrivelse af kunderne i klasser efter kreditrisiko.

Dette har betydet en omfordeling af kunder med visse svaghedstegn til kunder med normal bonitet.

Begge modeller kan direkte oversaettes til Finanstilsynets klassifikationsmodel. Sammenhaenge er vist i nedenstaende tabel.

Normal Visse Vaesentlige
bonitet svaghedstegn svaghedstegn
Bankens segmenteringsmodel (erhverv) E1+E2 E3+E4 E5
Bankens kunderating model (privat) 1-3 4-6 7-8
Finanstilsynets klassifikationsmodel 3-2a 2b 2c

Store eksponeringer
Bankens 20 storste eksponeringer udger 109,3% af bankens egentlige kernekapital, hvilket er indenfor Finanstilsynets tilsyns-
diamants krav pa 175%.

Forretningsomfang inkl. depoter
Vestjysk Banks forretningsomfang inkl. depoter og formidlede realkreditlan udger 76,4 mia. kroner ultimo 2020 mod 71,9 mia.
kroner ultimo 2019.

Bankens indlan er ultimo 2020 0,4 mia. kroner hgjere end ultimo 2019.

Puljemidler og depoter er tiisammen @get med 1,5 mia. kroner, pa trods af Corona-krisens negative indvirkning pa kursniveauet
pé veerdipapirer i starten af aret.

Formidlede realkreditudlan er fortsat inde i en positiv udvikling. Bade realkreditlan til erhvervskunder og til privatkunder er i veekst
og stigningen i forretningsomfanget hertil er i 2020 2,7 mia. kroner.

31.12.2020 31.12.2019

Forretningsomfang mio. kr. mio. kr.
Udlan, netto 9.332 10.221
Indl&n 13.409 13.043
Puljer 5.426 5.233
Garantier 5.202 3.966
Depot 10.040 8.708
Formidlede realkreditudlan 33.447 30.749
Forretningsomfang inkl. depoter og formidlede realkreditudlén 76.856 71.920
Udskudt skatteaktiv

1 2020 er det fortsat bankens vurdering, at det udskudte skatteaktiv delvist forventes at kunne udnyttes indenfor de kommende
3 ar baseret pa en forsigtig forventning til indtjeningen, hvorfor der fortsat er indregnet 98 mio. kroner af skatteaktivet.
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Indtjeningen fra aktiviteterne i Den Jyske Sparekasse kan, som fglgende af de geeldende regnskabsregler, ikke indregnes i for-
ventningerne. Af de 98 mio. kroner vedrerer 85 mio. kroner uudnyttede skattemaessige underskud, som er modregnet i kapital-
grundlaget. Herefter udger det ikke aktiverede skatteaktiv 436 mio. kroner.

Kapital- og likviditetsforhold

Kapitalmaessige effekt af IFRS 9-nedskrivninger

For at imedega en utilsigtet effekt pa kapitalgrundlaget og dermed pengeinstitutternes muligheder for at understotte kreditgiv-
ningen er der indsat en overgangsordning i kapitalkravsforordningen (CRR), s& pengeinstitutterne kan fere den kapitalmaessige
virkning af IFRS 9-nedskrivningsreglerne tilbage i en overgangsperiode efter en naermere fastsat beregningsmetodik.

Vestjysk Bank har valgt ikke at benytte overgangsordningen, og Vestjysk Banks kapitalgrundlag og kapitalprocenter afspejler
derved allerede den fulde virkning af IFRS 9-nedskrivningsreglerne.

Egenkapital

Vestjysk Banks egenkapital udger 3.245 mio. kroner pr. 31. december 2020 mod 2.956 mio. kroner ultimo 2019. Udviklingen i
egenkapitalen siden ultimo 2019 er positivt pavirket af konsolidering via bankens overskud i 2020. Udviklingen i egenkapitalen
siden primo 2019 fremgar af egenkapitalopgerelsen.

Banken har i forbindelse med fusionen udstedt 46 mio. kroner i hybrid kernekapital. Det er indregnet i bankens kapitalplan at der
optages yderligere hybrid kernekapital i 2023.

Efterstillet kapital
Den efterstillede kapital udger 348 mio. kroner pr. 31. december 2020 og kan indregnes i kapitalgrundlaget.

Kapitalgrundlag
Samlet set udger kapitalgrundlaget 3.281 mio. kroner pr. 31. december 2020. Sammenholdt med den samlede risikoeksponering
pé i alt 13.303 mio. kroner giver dette en kapitalprocent pa 24,7. Ultimo 2019 var bankens kapitalprocent 21,1.

Kapitalkrav

Det tilstreekkelige kapitalgrundlag udger pr. 31. december 2020 i alt 1.374 mio. kroner. Sammenholdt med den samlede risiko-
eksponering pé 13.303 mio. kroner, giver dette et individuelt solvensbehov pa 10,3%. Pr. 31. december 2020 er kapitalbeva-
ringsbufferen 2,5 procentpoint og den kontracykliske buffer er som falge af Corona-krisen nedsat til 0%.

Det samlede kapitalkrav er 12,8%, svarende til 1.703 mio. kroner.

Med en kapitalprocent p& 24,7 har Vestjysk Bank dermed en overdaekning til det individuelle solvensbehov pa 14,4 procentpoint,
svarende til 1.916 mio. kroner, mens overdaekningen til det samlede kapitalkrav er 11,9 procentpoint, svarende til 1.583 mio.
kroner. Korrigeres der for kapital, der vil skulle medga til deekning af NEP-tilleegget ultimo 2020 pa 1,9 procentpoint, er overdaek-
ningen 10,0 procentpoint svarende til 1.303 mio. kroner.

Krav til nedskrivningsegnede passiver (NEP-krav)

Finanstilsynet og Finansiel Stabilitet har i henhold til Lov om finansiel virksomhed udarbejdet planer for afvikling af nedlidende
pengeinstitutter. | forbindelse med disse planer skal myndighederne for alle pengeinstitutter fastsaette et krav til nedskrivning-
segnede passiver (NEP-krav) i overensstemmelse med det afviklingsprincip, som myndighederne har fastlagt for det enkelte
institut.
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Finanstilsynet har med virkning fra den 28. december 2020 fastsat Vestjysk Banks NEP-tilleeg til 6% af de risikovaegtede ekspo-
neringer. NEP-tilleegget indfases successivt i perioden 1. januar 2019 — 1. juli 2023, s& kravet ferst fuldt ud skal efterleves fra 1.
juli 2023. Bankens balance vil udgere mere end 3 mia. euro, hvorfor det forventes, at NEP-tilleegget pr. 1. januar 2024 vil blive
foreget yderligere med 2,5 procentpoint, s& NEP-tilleegget pr. denne dato vil udgere 8,5 procentpoint. Det er indarbejdet i ban-
kens kapitalplaner, at der i 2021 udstedes 580 mio. kr. i ikke-foranstillet seniorgeeld til deekning af NEP-tilleegget. Udstedelserne
forventes at blive fulgt op af yderligere udstedelser i 2022 og 2023.

Ultimo 2020 udger NEP-tillzegget 1,9 procentpoint. Hertil kommer solvensbehovet, hvorfor det samlede NEP-krav ultimo 2020
er fastsat til 12,2% af de risikoveegtede eksponeringer.

Bankens NEP-kapitalprocent svarer til kapitalprocenten og udger 24,7% pr. 31 december 2020. Overdeekningen er herefter
12,5%, svarende til 1.663 mio. kroner.

Kapitalforhold
mio. kr. Ultimo 2020 Ultimo 2019
Egenkapital 3.245 2.956
Fradrag:
- forsigtig veerdiansaettelse -6 -4
- sektoraktier -216 -199
- udskudte skatteaktiver -85 -84
Efterstillet kapital 344 347
Kapitalgrundlag 3.281 3.016
NEP-kapitalgrundiag 3.285 3.016
- Kreditrisiko 10.377 11.684
- Markedsrisiko 1.265 861
- Operationel risiko 1.662 1.771
Risikovaegtede eksponeringer i alt 13.303 14.316
Egentlig kernekapitalprocent 20,9% 17,6%
Kernekapitalprocent 22,1% 18,6%
Kapitalprocent 24, 7% 21,1%
NEP-kapitalprocent 24,7% 21,1%

Kapitalgrundlaget er positivt pavirket af arets resultat og negativt pavirket af investeringer i aktier i sektorselskaber. Totalt er
kapitalgrundlaget saledes forgget med 265 mio. kroner fra 31. december 2019 til 31. december 2020.

Vestjysk Banks kapitalmalsatninger er ultimo 2020:
e En egentlig kernekapitalprocent pa 14,5
e  En kapitalprocent p& 19,5
e En NEP-kapitalprocent pa 21,25

Det fremgér at malseetningerne er opfyldt.

Bankens estimerede kapitalprocent og NEP-kapitalprocent pa fusionstidspunktet er henholdsvis 20,2% og 20,5%. Det estime-
rede solvensbehov pa fusionstidspunktet er 10,3% og der forventes et usendret NEP-tillaeg pa 6,0%, som er indfaset med 1,9%
pa fusionstidspunktet. P& fusionstidspunktet kan der pa baggrund heraf beregnes et uaendret kapitalkrav pa 14,7% og en over-
daekning pa henholdsvis 5,5% og 5,8%.

Efter fusionen med Den Jyske Sparekasse har banken felgende kapitalmalseetninger for 2021:
e  En egentlig kernekapitalprocent pa 14,5
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e  En kapitalprocent pa 19,5
e  En NEP-kapitalprocent pa 21,25

Malseaetningerne er fastsat pa basis af forskellige stressscenarier og de skal sikre, at bankens kapital overholder lovgivningens
krav. Banken har opstillet 5-arige kapitalplaner og under forudseetning af de planlagte udstedelser — primaert udstedelser af SNP-
kapital, til deekning af fremtidige NEP-krav, forventer banken at kunne overholde sine kapitalmalsaetninger i fremskrivningsperi-
oden.

Bankens kapitalforventninger ved udgangen af 2021 er:
e En egentlig kernekapitalprocent pa 14,5
e  En kapitalprocent pa 20,5
e  En NEP-kapitalprocent pa 23,1

Likviditet
Pr. 31. december 2020 udger bankens Liquidity Coverage Ratio (LCR) 180,3% set i forhold til kravet om en LCR pa 100%.

Usikkerhed ved indregning og maling

De veesentligste usikkerheder ved indregning og maling knytter sig til nedskrivninger p& udldn og henszettelser pa garantier.
Dertil kommer usikkerheder ved vaerdianszettelse af bankens domicilejendomme, finansielle instrumenter samt maling af ud-
skudte skatteaktiver.

Banken har i 2020 i seerlig grad vaeret pavirket af Corona-krisen der tog fart i marts 2020 og er fortsat gennem 2020 og ind i
2021. Der er usikkerhed omkring de fremtidige konsekvenser af Corona-krisen.

Det er ledelsens opfattelse, at der er foretaget vurderinger i opgerelsen af nedskrivningsbehovet pr. 31. december 2020, der
afspejler Finanstilsynets regnskabsregler og retningslinjer.

Finanstilsynets Tilsynsdiamant

Vestjysk Banks malsaetning er at ligge inden for graensevaerdierne for de fem pejlemaerker, som Finanstilsynets Tilsynsdiamant
fastlaegger, og som alle pengeinstitutter som udgangspunkt ber ligge indenfor. Vestjysk Bank opfylder denne malsaetning.

Vestjysk Banks veerdier i forhold til de pageeldende greenseveerdier er angivet i tabellen herunder.

Tilsynsdiamanten Finanstilsynets krav Vestjysk Bank
Summen af store eksponeringer <175% 109,3%
Udlansvaekst <20% -8,7%
Ejendomseksponering <25% 12,4%
Funding ratio <1 0,42
Likviditetspejlemaerke >100% 292,6%
Qvrige forhold
Lonpolitik
Vestjysk Banks politik p& omrédet er beskrevet i bankens Ignpolitik, der er tilgaengelig pa vestjyskbank.dk/investor-relations/or-
ganisation
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Regnskabsaflaeggelsesprocessen

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for bankens kontrol- og risikostyring i forbindelse med regnskabsafleeg-
gelsesprocessen, herunder overholdelse af relevant lovgivning og anden regulering i forbindelse med regnskabsafleeggelsen.
Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg, der afholder magder minimum 4 gange arligt. Bankens kontrol- og risikostyrings-
systemer kan skabe en rimelig, men ikke absolut sikkerhed for, at uretmaessig brug af aktiver, tab og/eller veesentlige fejl og
mangler i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen undgas.

Bestyrelsen vurderer bankens organisationsstruktur, risikoen for besvigelser samt tilstedeveerelsen af interne regler og retnings-
linjer. Bestyrelsen og direktionen godkender overordnede procedurer og kontroller p& vaesentlige omrader i forbindelse med
regnskabsafleeggelsesprocessen. Direktionen overvager Igbende overholdelsen af relevant lovgivning og andre forskrifter og
bestemmelser i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen og orienterer lobende bestyrelsen herom.

Bestyrelsen foretager en overordnet vurdering af risici i forbindelse med regnskabsafleeggelsesprocessen. Bestyrelsen tager som
led i risikovurderingen stilling til risikoen for besvigelser og de foranstaltninger, der skal treeffes, med henblik pa at reducere
og/eller eliminere sddanne risici. | den forbindelse droftes ledelsens eventuelle incitament/motiv til regnskabsmanipulation eller
anden besvigelse.

Seerlige forhold for banken i perioden, herunder Corona-krisens forelgbige betydning
Banken har i 2020 i seerlig grad veeret pavirket af Corona-krisen, der tog fart i marts 2020 og er fortsat gennem 2020 og ind i
2021.

Banken har pé trods af Corona-krisen indtil videre, kunnet opretholde sine aktiviteter pa fornuftig vis og der har vaeret en hgj
aktivitet blandt bankens kunder.

For erhvervskunderne har bankens radgivere lebende veeret i kontakt med kunderne og individuelt aftalt, hvorledes banken kan
hjeelpe kunderne gennem Corona-krisen og yde radgivning i brugen af de hjeelpepakker, som regeringen og Folketinget har stillet
til radighed. Der har til dato ikke veeret en veesentlig direkte effekt pa bankens udlan eller individuelle nedskrivninger.

Pa privatkundesiden har banken stillet diverse lanefaciliteter i form af ydelsesoverspring, midlertidige overtraek og @gede kreditter
til rddighed for de kunder, der umiddelbart blev ramt af nedlukningen. Anvendelsen af disse tiltag har indtil nu veeret af begraenset
omfang.

Banken er i denne situation positivt pavirket af branchefordelingen af bankens udlan. Hovedparten af bankens udlan ligger i
brancher, der ikke er seerligt hardt pavirket af Corona-krisen. Iszer hoteller, restauranter, transport og detailhandel er ramt og
disse brancher udger omkring 10% af bankens samlede udlan.

Bankens to sterste brancher, landbrug og fast ejendom, er forelebig begraenset pavirket af Corona-krisen. Corona-pandemien
har imidlertid vaeret edelseggende for minkbranchen og har medfert nedlukning af branchen. Regeringens kompensationsordning
til erhvervet vurderes at veere tilfredsstillende for erhvervet ud fra en samlet gkonomisk betragtning og ordningen har haft en
positiv effekt pa bankens nedskrivninger vedrerende erhvervet i 2020. Bankens eksponering mod minkbranchen udger ca. 0,7%
af det samlede bruttoudlan, hvilket er svarende til 112 mio. kroner.

For fast ejendom er der indtil videre en effekt fra erhvervslejemal, hvor huslejen er aftalt udskudt som felge af Corona-krisen. Alt
efter laengden og dybden af krisen, kan effekten @ges. For privat boligudlejning har der endnu ikke veeret nogen vaesentlig effekt

og dette billede forventes ikke at blive vaesentligt aendret.

Kunderne i privatsegmentet har det generelt godt og star steerkt rustet til at modsta virkningerne af Corona-krisen. Forventningen
pa lzengere sigt er stigende tab men samlet set pa et handterbart niveau.
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Aktuelt er maelkeproducenterne gaet fri af virkningerne fra Corona-krisen. Derimod er prisen pa svineked faldet gennem perioden
og har stabiliseret sig pa et lavt, men acceptabelt niveau ultimo 2020. De relativt hgje priser pa svineked i forste halvar, har
betydet afvikling af svineproducenternes gaeld til banken og en del af disse kunder er nedskrivningskunder. Derfor har der veeret
tilbagefarsler af nedskrivninger indenfor denne branche i labet af 2020. Det aktuelle udbrud af afrikansk svinepest i Tyskland har
betydet, at bankens kunder indenfor produktion af smagrise, har haft svaert ved at afsaette deres produktion til Tyskland. Dette
har medfert et kraftigt prisfald pa smagrise og ligeledes en nedjustering af prisen pa slagtesvin.

Brexit er blevet gennemfert med en handelsaftale mellem Storbritannien og EU, hvilket betyder, at det danske fiskeri har adgang
til at fiske i britisk farvand pa midlertidige licenser, der forventes at lgbe til 2026. Aftalen medferer en omfordeling af kvoteandele
pa& op mod 25% af EU’s samlede fiskeri, der overdrages til Storbritannien. For bankens kunder indenfor erhvervet vurderes
aftalen acceptabel i forhold til den frygtede Brexit uden handelsaftale.

Banken foelger fortsat udviklingen omkring Corona-pandemien og afrikansk svinepest ngje.

Det vurderes, at det ledelsesmaessige sken for nedskrivninger pa 310 mio. kroner til skonomisk usikkerhed er tilstraekkelige.
Forudsigelser om de fremtidige konsekvenser af Corona-krisen og afrikansk svinepest er selvsagt behaeftet med stor usikkerhed.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Vestjysk Bank og Den Jyske Sparekasse har efter vedtagelse pa generalforsamlinger i de respektive pengeinstitutter den 13.
januar 2021 og med Finanstilsynets godkendelse den 14. januar 2021 fusioneret med Vestjysk Bank som den fortsaettende
bank.

Fusionen med Den Jyske Sparekasse
Banken bliver efter fusionen med Den Jyske Sparekasse Danmarks 8. sterste pengeinstitut og har en ambities mélsaetning om
at blive Danmarks steerkeste lokalbank til gavn for bade kunder, aktionaerer og medarbejdere.

Malsaetningen er, at:

e  Skabe et ledende Gruppe 2 institut, der leverer staerke finansielle resultater.

e Levere veerdifuld kundeservice og konkurrencedygtige produkter, med afsaet i dyb kundeindsigt og naerhed til vores
kunder.

e  Fortsaette det store engagement i de lokalomréder, banken er en del af.

e Veere en attraktiv og udviklende arbejdsplads med fagligt dygtige medarbejdere.

Med fusionen opnas sterre skala og dermed bedre muligheder for at udvikle og tilbyde nye services og produkter til kunderne.
Med fusionen forventes forretningsomfanget fremadrettet at udgere i niveauet 130 mia. kroner.

Det er forventningen, at 2021 bliver aret, hvor banken realiserer synergierne ved fusionen, s felgende finansielle malsaetninger
kan nés fra og med 2022:

e Rentabilitet - egenkapitalforrentning efter skat skal minimum veere 9,0%

o  Effektivitet — omkostningsprocenten skal veere under 55

e Kapitalforhold — den egentlige kernekapital skal minimum udgere 14,5%

e  Udbyttekapacitet — en udbytteprocent pa mellem 25 og 50 af &rets resultat.
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Indfrielse af bankens malsaetninger medferer hgj rentabilitet og en staerk kapitalbase, der skaber grundlaget for yderligere veekst
og geografisk ekspansion.

Opfolgning pa forventninger for 2020 og bankens forventninger til 2021
Vestjysk Banks regnskab for 2020 viser et tilfredsstillende resultat til trods for, at aret har veeret pavirket af Corona-krisen.

Gennem aret er forventninger til resultatet efter skat opjusteret flere gange. Det seneste udmeldte spzend for resultatet efter skat
er 260-320 mio. kroner, hvilket placerer det realiserede resultat i den hgje ende af det udmeldte spaend.

Der er usikkerheder omkring bankens forventede resultat i 2021, som primeert knytter sig til bankens eksponering mod landbru-
get og den fortsatte udvikling af Corona-krisen.

Der er aktuelle usikkerheder om udviklingen i verdensgkonomien og seerligt udviklingen i afregningspriserne pa landbrugsvarer.
Risikoen for udbredelse af afrikansk svinepest kan medfere en betydelig negativ effekt pa sterrelsen af bankens nedskrivninger.

Banken forventer et resultat efter skat i 2021 i niveauet 500-550 mio. kroner, nér der korrigeres for engangsposter ved fusionen
med Den Jyske Sparekasse.

Risikostyring

Vestjysk Bank definerer risiko som enhver begivenhed, der kan eve en vaesentlig negativ indflydelse pad muligheden for at nd
bankens forretningsmaessige mal. Banken er eksponeret over for forskellige typer af risici. Disse overvages og styres pa forskel-
lige niveauer i organisationen.

Risikoeksponeringen er helt central for alle de forretninger, banken indgar.

Vestjysk Banks bestyrelse fastlaeegger de overordnede rammer og politikker for risiko og kapitalstruktur, efter hvilke bankens
direktion og evrige ledelse styrer bankens risici. Bestyrelsen modtager lobende rapportering om udviklingen i risici og udnyttelse
af de tildelte risikorammer. Den daglige styring af risici foretages af @konomi, Markets, Treasury, samt Kredit. Middle Office
forestar uafhaengig kontrol, og der foretages uafhzengig overvagning i Risikostyring og Compliance.

Bankens risikostyring behandles endvidere i risikoudvalget og revisionsudvalget. Revisionsudvalget har bl.a. til opgave at gen-
nemga regnskabs- og revisionsmaessige forhold samt at overvdge bankens interne kontrolsystem. Risikoudvalget har bl.a. til
opgave at overvage bankens interne risikostyringssystemer, at radgive bestyrelsen om den overordnede, nuvaerende og fremti-
dige risikoprofil og strategi samt at bista bestyrelsen med at pése, at bestyrelsens risikostrategi implementeres korrekt.

Banken har etableret en risikostyringsfunktion og udpeget en overordnet leder med specifikt ansvar for risikostyringsfunktionen
som risikoansvarlig. Det er organisatorisk sikret, at den risikoansvarlige er tilstreekkelig uafhaengig af bankens funktioner til, at
den risikoansvarliges opgaver kan udfgres betryggende. Risikostyringsfunktionen udarbejder efter behov, og mindst én gang
arligt, en rapport til bestyrelsen om bankens risikostyring. Den risikoansvarlige kan i relevant omfang give udtryk for beteenke-
ligheder og advare bestyrelsen, nar specifikke risici pavirker eller kan pavirke banken. Den risikoansvarlige bistér desuden risi-
koudvalget med selvsteendige analyser og information.

Der er for den risikoansvarlige udarbejdet en af direktionen godkendt instruks. Den risikoansvarlige udarbejder hvert ar en plan
for de risikoomrader, funktionen vil szette seerligt fokus pa.

Vestjysk Bank opdeler risici i felgende omréder:
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Markedsrisici

Risikoen for, at markedsvaerdien af bankens finansielle aktiver og passiver sendrer sig som folge af eendringer i markedsforhol-
dene, kaldes under ét for "markedsrisici”. Indgaelse af markedsrisici er en naturlig del af bankens virksomhed med betydning
for bankens samlede indtjening.

Vestjysk Bank henregner felgende risici til markedsrisikoomradet: renterisici, valutarisici, aktierisici og andre prisrisici, herunder
pé ravarer.

Det er Vestjysk Banks politik, at den samlede markedsrisiko skal veere lav.
Vestjysk Bank gnsker kun i mindre grad at patage sig markedsrisici, der ikke er direkte knyttet til bankens almindelige drift.

Vestjysk Bank accepterer markedsrisici, der knytter sig til bankens almindelige drift. | de tilfeelde, hvor det er muligt, vil banken
dog tilstraebe, at en given risiko modereres eller afdaekkes séledes, at den ikke kan betegnes som hgj.

Banken anvender afledte finansielle instrumenter pa specifikke omrader til afdaekning og styring af markedsrisiko. Afledte finan-
sielle instrumenter anvendes endvidere af bankens kunder. Afledte finansielle instrumenter indgér i opgerelsen af bankens mar-
kedsrisiko pa de underliggende risikoomrader.

Bestyrelsen har fastsat rammer for bankens markedsrisici. Overvagning af markedsrisici og kontrol af de fastsatte rammer sker
pé daglig basis i Middle Office, der kontrollerer felgende:

daglig opfelgning pa overholdelse af bestyrelsens instruks til direktionen

daglig opfelgning pa overholdelse af direktionens videredelegerede instruks til Marketsdirektgren og Treasury
priskontrol i forhold til markedspriser p& handel med vaerdipapirer og finansielle instrumenter

lobende vurdering og rapportering af mulige risici i forbindelse med bankens handel med veerdipapirer og finansielle
instrumenter

Bestyrelsen modtager labende rapportering om udvikling i risici og udnyttelsen af de tildelte risikorammer.
Direktionen modtager daglig rapportering om udviklingen i veesentlige markedsrisici samt eventuelle overskridelser af rammer i
bestyrelsens instruks til direktionen. Handel til og fra handelsbeholdningen kontrolleres dagligt. Overskridelser rapporteres til

bestyrelsen.

Renterisiko
Renterisikoen defineres som det tab, banken péferes ved en stigning i det generelle renteniveau med 1 procentpoint.

| forbindelse med den almindelige drift patager banken sig renterisici fra folgende aktiviteter: indl&n, udlan, optagelse af supple-
rende kapital og funding samt placering af bankens likviditetsreserve og handelsbeholdning i rentebaerende instrumenter. Ban-
ken kan anvende finansielle instrumenter til hel eller delvis afdeekning af renterisikoen fra disse aktiviteter.

Banken accepterer en vis renterisiko fra aktiviteterne udlan, indladn og optagelse af supplerende kapital og funding.

Det er derimod bankens politik, at den renterisiko, der stammer fra placering af bankens likviditetsreserve og handelsbeholdning
i renteafhaengige instrumenter, sdledes den ikke kan pavirke resultatet veesentligt.
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Bankens samlede renterisiko udgjorde pr. 31. december 2020 47,2 mio. kroner. Banken er derfor eksponeret i forhold til en
generel rentestigning.

Uden for handelsbeholdningen har Vestjysk Bank negativ renterisiko p& 7,7 mio. kroner, som primaert stammer fra efterstillet
kapital, der bidrog med en negativ renterisiko pa 8 mio. kroner, mens fastforrentede udlan bidrog med positiv renterisiko pa 2,8
mio. kroner.

Alt andet lige vil den direkte effekt i resultatopgerelsen ved en rentesendring udelukkende veere relateret til renterisikoen inden
for handelsbeholdningen, hvilket udger et tab pa 54,9 mio. kroner ultimo 2020 og 29,9 mio. kroner ultimo 2019.

Uden for handelsbeholdningen vil en renteaendring have effekt pa den fremtidige indtjening og egenkapital, idet en renteaendring
vil have betydning i forhold til alternative funding- og placeringsmuligheder.

Ved beregning af renterisikoen er der taget udgangspunkt i Finanstilsynets retningslinjer.

Valutarisiko
Banken patager sig valutarisiko i forbindelse med aktiver og passiver i udenlandsk valuta.

Det er bankens politik, at den samlede valutarisiko skal veere lav. Banken anvender derfor i hgj grad finansielle instrumenter til at
afdeekke valutakursrisikoen.

Valutakursindikatorer er forenklede mal for omfanget af bankens positioner i forhold til kernekapitalen. Valutakurs indikatorer for
udenlandsk valuta udgjorde 6,3 mio. kroner ultimo 2020 mod 9,9 mio. kroner ultimo 2019.

Aktierisiko
Bankens aktierisiko udspringer af aktier og afledte instrumenter indenfor handelsbeholdningen og udenfor handelsbeholdningen.

Positioner udenfor handelsbeholdningen udgeres primaert af aktier i selskaber i den finansielle sektor, som banken har et stra-
tegisk samarbejde med. Det er typisk aktier, hvor banken ejer en andel af disse selskaber i forhold til sin forholdsmaessige andel
af samarbejdet. Banken accepterer den risiko, der er tilknyttet ejerskabet af sektorselskaber, mens der indenfor handelsbehold-
ningen kun accepteres en mindre risiko.

Pr. 31. december 2020 udgjorde aktierisikoen udtrykt ved det investerede belgb 547 mio. kroner. Heraf udgjorde sektorselskabs-
aktier 497 mio. kroner.

Andre markedsrisici
Det er bankens politik ikke at patage sig evrige markedsrisici via finansielle instrumenter end de ovenstdende. Det er derfor
bankens politik ikke at patage sig ravarerisiko via finansielle instrumenter.

De vaesentligste aspekter ved bankens markedsrisici fremgar af note 36-39 i rsregnskabet.

Kreditrisici
Kreditgivning er en meget veesentlig del af Vestjysk Banks forretning.

Kreditrisiko er risikoen for, at modparten ikke kan eller vil opfylde sine forpligtelser, og at eventuelle sikkerheder ikke i tilstraek-

keligt omfang deekker forpligtelserne. En forringelse af vaerdien af stillede sikkerheder, eller illikviditet kan medfere tab og e@ge
behovet for nedskrivninger og hensaettelser.
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En foregelse af kreditrisiciene kan péfere banken tab eller indebzere nedskrivningsbehov, risiko for endelige tab pd allerede
nedskrevne eksponeringer eller at behovet for kapitaldaekning e@ges.

Opgerelsen af kreditrisikoen afheenger meget af vurderingen af den enkelte sag, hvor det skennes, om kunden kan/vil overholde
sine forpligtelser, og om veerdien og eksistensen af sikkerhederne er til stede.

For at sikre en passende spredning pa brancher og kunder gnsker banken ikke at have enkeltbrancher inden for erhverv, der
udger mere end 15% af de samlede eksponeringer. Ligeledes onsker banken ikke eksponeringer, der overstiger 10% af bankens
kapitalgrundlag. Godkendte eksponeringer storre end de 10% skal indeholde en handlingsplan for, hvorndr og hvordan sterrel-
sen kan bringes under de 10%. Derved tilstraeber Vestjysk Bank i sin kreditgivning til stadighed at sikre, at enkelte eksponeringer,
herunder koncerner, ikke udger en fare for bankens fremadrettede drift. Der er ingen eksponeringer over 10% af kapitalgrundla-
get ultimo december 2020.

Bankens kreditpolitik indeholder malsaetninger for en rasekke malepunkter i forhold til bankens eksponeringer.

Ved kreditvurdering laegger Vestjysk Bank vaegt p3, at kreditbeslutninger treeffes pa baggrund af en grundig analyse af kundernes
okonomiske forhold og de stillede sikkerheder, séledes at der foreligger et tilstraekkeligt beslutningsgrundlag til at vurdere kun-
dens kreditveerdighed og risiko ved eksponeringen. Kreditbeslutninger skal generelt baseres pa robustheden af kundens fremti-
dige indtjening og likviditet og ikke i for hgj grad baseres pa stillede sikkerheder, som kan falde i vaerdi. Samtidig veegtes kundens
trovaerdighed og kompetencer hgijt.

For erhvervskunder betyder det, at banken skal felge nedennavnte grundprincipper, nar der traeffes kreditbeslutninger;

modtager kundens regnskab og budgetter. Tillige modtages lgbende perioderapportering og anden opfelgning

i koncerner far indsigt i alle veesentlige regnskaber, herunder private regnskabsoplysninger pa et gennemskueligt
grundlag

i kommanditselskaber far indsigt i samtlige kommanditisters indkomst og formueforhold, samt overblik over deres for-
pligtelser

vurderer egenkapitalen szerligt kritisk, tvivisspergsmal seges afklaret og beskrevet

kun finansierer underskud, hvis det er sandsynliggjort, at kundens gkonomiske udfordringer er af midlertidig karakter,
eller formalstjenligt for afvikling af kundens eksponering

Banken forudseetter, at erhvervskunder:

har og fremtidig forventes at opna en indtjening, som resulterer i positiv konsolidering

genererer et cashflow, der star i et fornuftigt forhold til virksomhedens afdragsforpligtelser set i forhold til finansierede
aktivers pkonomiske levetid

har en egenkapital, der star i fornuftigt forhold til virksomhedens aktiver. Erhvervskunders indtjening og sikkerhedsstil-
lelse veegtes seerligt, hvis egenkapitalen er beskeden eller negativ

For s& vidt angér erhvervskunder ensker banken at sikre et overblik over kundeforholdet, hvorfor referater fra meder, og samtaler
med kunderne samt anden dokumentation arkiveres elektronisk. Der skal udfaerdiges modereferater, og alle vaesentlige aftaler
med kunden skal skriftligt bekraeftes.
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| forhold til privatkunder skal banken, felge nedennaevnte grundprincipper, nar der treeffes kreditbeslutninger:

have indsigt i kundens arsopgerelse

kende kundens faktiske radighedsbelob og stressede radighedsbelab samt gaeldsfaktor

have kendskab til kundens formue, som vurderes kritisk

have indsigt i kundens gkonomiske livsforlgb, herunder vurdering af historisk betalingsevne og forbrugsmenster

veere agtpagivende over for nye kunders motiv til uopfordret at opsege Vestjysk Bank med henblik pd kredit

begge aegtefeeller/samlevere skal haefte som debitorer, hvis det finansierede aktiv tjener til faelles brug, eller afviklingen
baserer sig pa begges indkomst.

Segmenteringen er et vigtigt element i bankens styring af kreditrisici.
Banken har som ambition at have en eksponeringsstrategi pa alle betydende eksponeringer, savel private som erhverv.
Vestjysk Banks udlan og garantier er ultimo 2020 fordelt med 56% til erhvervskunder og 44% til privatkunder.

Bankens vurdering af stillede sikkerheder i fast ejendom tager udgangspunkt i en konkret vurdering af ejendommenes handels-
veerdi, primaert belyst ved en rentabilitetsberegning med en skennet faktor fastsat ud fra ejendommens beliggenhed, anvendelse
samt alternative anvendelsesmuligheder, indretning, bonitet af lejer, leengde af lejekontrakten m.v. Veerdien af bankens sikker-
heder i fast ejendom er derfor forbundet med usikkerhed, idet sendringer i markedsforholdene kan fgre til et behov for en revur-
dering af veerdien af de stillede sikkerheder. Selv for eksponeringer, hvor de stillede sikkerheder er tilstrackkelige efter bankens
nuveerende vurdering, er der fremadrettet en vaesentlig risiko pa bankens udlan og garantier til eiendomssegmentet, idet veerdien
af de stillede sikkerheder og nedskrivningsbehovet kan aendre sig, séfremt markedet zendrer sig.

Faldende salgspriser for fast ejendom, generelle gkonomiske konjunkturer eller andre forhold, der forer til faldende priser pa
veerdipapirer eller andre sikkerheder, kan medfere, at vaerdien af de over for banken stillede sikkerheder falder, og at sikkerhe-
derne séledes ikke vil veere tilstraekkelige til at daekke kundens forpligtelser. Hvis sikkerhederne er illikvide, kan sikkerhederne
muligvis ikke realiseres til deekning af kundens forpligtelser.

Banken har endvidere en vaesentlig risiko pa udlan og garantier inden for landbrugssektoren. Branchen er konjunkturpraeget, og
starre udsving i eksponeringen over en arreekke kan opsta ved aendringer i afregningspriserne, pavirkende betalingsevnen hos
debitor.

Overordnet gnsker banken at landbrugets andel af udlansportefeljen er tilpasset bankens malszetning, men dog fortsat at hjzelpe
dygtige og effektive kunder pa grundlag af en objektiv risikovurdering af den enkelte landmands driftsmaessige evner og indtje-
ningsmaessige resultater.

Vestjysk Bank gnsker at fastholde den samlede eksponering til eiendomsomradet, og vil udvide krediteksponeringen til kunder
pé grundlag af en samlet objektiv risikovurdering, ligesom banken fortsat finansierer ejendomskeb til kunders eget brug (fortrins-
vis parcel- og sommerhuse til privatkunder og domicilejendomme til erhvervskunder), hvis kundens fremtidige indtjenings- og
formueforhold vurderes stabile.

Banken deltager i projektfinansiering, men der udvises stor forsigtighed, og der foretages en grundig vurdering af det enkelte
projekt og af investorerne bag projektet. Endvidere stilles skaerpede krav til sikkerhed og egenfinansiering.
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Identifikation af svage eksponeringer og eksponeringer, hvorpa der ber foretages vurdering af, hvorvidt der skal foretages ned-
skrivning, skal ske rettidig og en eventuel nedskrivning skal veere retvisende. Faresignaler skal straks medfere initiativer til re-
duktion af risici. For alle svage eksponeringer og eksponeringer, hvorpa der foretages nedskrivning, skal der veere udarbejdet en
operationel handlingsplan for eksponeringen med det formal effektivt at styre eksponeringen.

Behovet for individuelle nedskrivninger og hensaettelser pa krediteksponeringerne vurderes lgbende. Banken foretager nedskriv-
ninger i overensstemmelse med IFRS 9.

| Vestjysk Bank er der etableret kreditbevillingsbefojelser baseret pa en forsigtig uddelegeringspolitik. Bestyrelsens befgjelser til
direktionen videredelegeres til kreditdirekteren, som igen videredelegerer til de enkelte medarbejdere. Dertil har hver afdelings-
direkter en bevillingsbefgjelse, der er afstemt efter, om afdelingen er en privat- eller erhvervsafdeling. Eksponeringer ud over
afdelingsdirekterens bevillingsbefgjelse overdrages til behandling i kreditafdelingen. Afhaengig af eksponeringsstorrelse bliver
kreditforesporgslen bevilget af kreditafdelingen, kreditdirektaren, kreditkomitéen, direktionen eller i sidste ende bestyrelsen.

Arligt foretages der en engagementsgennemgang efter fastlagte kriterier forhdndsgodkendt af bankens bestyrelse. Derudover
rapporterer Middle Office kvartalsvist om udviklingen og status pa de kreditmaessige risici til direktionen og bestyrelsen. Middle
Office foretager endvidere lobende kontrol af, at bankens kreditpolitik efterleves.

Operationelle risici
Operationel risiko er risikoen for tab afledt af interne og eksterne forhold pé grund af uhensigtsmaessige eller mangelfulde interne
procedurer, menneskelige eller systemmaessige fejl samt eksterne forhold, herunder juridiske risici.

Det overordnede ansvar for operationelle risici er forankret i Middle Office. Vestjysk Bank betragter afhaengigheden af nogle-
medarbejdere som et fokusomrade. Der bliver Igbende arbejdet pa at minimere afhaengigheden af neglemedarbejdere, bl.a. i
form af skriftlige forretningsgange, centralisering af opgaver og outsourcing af omrader, der ikke har betydning for bankens
konkurrenceevne.

Bankens bestyrelse har i en politik for operationelle risici angivet en ramme for identifikation, vurdering, overvagning og styring
af de operationelle risici. Det er bankens mal, at de operationelle risici til stadighed begreenses under hensyn til de omkostninger,
der er forbundet med dette.

Vestjysk Bank arbejder lobende med politikker og beredskabsplaner for fysiske katastrofer og IT-nedbrud. Banken er medlem
af Bankernes EDB Central (BEC), som varetager den daglige drift af IT-systemerne. Banken folger de anvisninger og anbefalinger,
der modtages fra BEC, og der foretages ikke selvsteendig udvikling af IT-systemer.

Bankens beredskabsplaner for IT-omréddet omhandler nedbrud i hovedkontoret og dele af afdelingsnettet. Ved nedbrud i en eller
flere afdelinger kan fortsat drift ske fra de @vrige afdelinger, og ved laengerevarende nedbrud i hovedkontoret kan de vitale

funktioner udferes fra en afdeling. Bankens beredskabsplan vurderes af bestyrelsen minimum en gang arligt.

Den operationelle risiko minimeres blandt andet ved at sikre, at udferelsen af aktiviteter er organisatorisk adskilt fra kontrollen af
samme.

Banken har et system til registrering, kategorisering og rapportering af de operationelle risici. Middle Office rapporterer kvartals-
vist til direktionen og risikostyringsfunktionen rapporterer arligt til bestyrelsen om de operationelle risici.
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Likviditetsrisici
Likviditetsrisiko er risikoen for at banken ikke kan honorere sine betalingsforpligtelser ved hjeelp af de normale likviditetsreserver.

Vestjysk Bank har en forsigtig likviditetspolitik, der stiller en raekke krav til likviditetsreservens sterrelse og sammensaetning samt
til Vestjysk Banks overordnede finansieringsstruktur.

Likviditetsberedskabet skal vaere s& robust, at der under bankens basis stressscenarium er tilstraekkelig likviditet til at opretholde
en LCR p& 100% maned for maned i en 12 maneders periode. Bankens basis stressscenarium skal indeholde en standard LCR
stresssituation de forste 30 dage samt yderligere stresselementer, der er relevante for banken. Bankens likviditetsrisiko og likvi-
ditetsberedskab fremgar af note 39 i arsrapporten.

Det overordnede formal med bankens likviditetsstyring er at overvage og styre udviklingen i bankens kortsigtede og langsigtede
likviditet samt sikre, at banken til enhver tid rader over tilstraekkelig likviditet i sdvel danske kroner som fremmed valuta.

Banken gnsker en sund balancestruktur med fokus pa en god likviditet. Likviditeten skal vaere forsvarlig og tilpas forsigtig og
understotte den valgte forretningsmodel.

Likviditetsbehovet planlzegges bade pa lang og kort sigt, séledes at der er sikret et tilstraekkeligt og stabilt likviditetsberedskab.
Likviditeten fremskaffes primaert via bankens indlanskunder.

Forretningsrisici
Forretningsrisiko er risikoen for tab pa grund af aendringer i eksterne forhold eller begivenheder, der skader bankens omdemme
eller indtjening.

Gode relationer til bankens interessenter - aktionzerer, kunder, leveranderer, medarbejdere og dermed ogsa de lokalsamfund,
hvor banken har sit virke - betragtes som grundlaget for bankens fortsatte trivsel og udviklingsmuligheder.

Risiko pa kapitalgrundlaget

Risiko pé kapitalgrundlaget er risikoen for tab som felge af, at banken ikke har tilstrackkelig kapital til at overholde kapitalgrund-
lagskravet og solvensbehovet, hvis dette er sterre. Bestyrelsen har vedtaget en kapitaldaekningspolitik, som fastsaetter mal for
bankens kapital. Der sker lebende rapportering til direktionen, mens bestyrelsen modtager manedsvis rapportering.

Bankens kapitalgrundlag opgeres i henhold til Bekendtgerelse om opgerelse af risikoeksponeringer, kapitalgrundlag og solvens-
behov, og ultimo 2020 udger kapitalgrundlaget 3.281 mio. kroner. De risikoveegtede eksponeringer udger 13,3 mia. kroner,
hvilket medferer, at bankens kapitalprocent udger 24,7.

Risikorapport 2020

I henhold til Lov om finansiel virksomhed, CRR-forordningens oplysningskrav (Sgjle lll) samt ovrige bekendtgerelser og vejled-
ninger skal Vestjysk Bank offentliggere detaljeret information om risici, kapitalstruktur, kapitaldaekning, risikostyring m.m. Der er
som felge heraf udarbejdet "Risikorapport 2020”. Rapporten offentliggeres samtidigt med arsrapporten og er tilgeengelig pa
vestjyskbank.dk/risikorappor
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Ledelsesberetning

Regnskabsberetning

Alternative resultatmal

Banken anvender en reekke alternative resultatmadl. Disse finansielle mal anvendes, hvor det giver sterre informationsvaerdi om
eksempelvis bankens indtjening, eller hvor begrebet er en faellesbetegnelse for flere poster. Banken er opmaerksom pé behovet
for, at opgerelserne anvendes konsistent og med sammenligningstal.

Nedenfor er definition af de anvendte resultatmal.

Basisindtaegter

Driftsudgifter og driftsafskrivninger

Basisresultat fer nedskrivninger

Forretningsomfang inkl. depoter og formidlede realkreditud-
1&an

Summen af Netto rente- og gebyrindtaegter, Udbytte af aktier
m.v., Kursreguleringer og Andre driftsindtaegter.

Summen af Udgifter til personale og administration, Af- og
nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver samt An-
dre driftsudgifter.

Resultat for skat tillagt Nedskrivninger p& udlan og tilgodeha-
vender m.v.

Summen af Udlan, Garantier, Indlan inkl. pulje, Kunde depo-
ter og formidlede realkreditudlan.
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| edelsesberetning

Investor relations

Gennem bankens Investor Relations (IR) aktiviteter ansker Vestjysk Bank at formidle et retvisende billede af bankens aktiviteter
og fremtidsudsigter til investorer, analytikere og andre interessenter pa kapitalmarkedet.

Videregivelse af information sker under hensyntagen til Nasdag Copenhagens regler.

IR portal pa Vestjysk Banks hjemmeside

Pa Vestjysk Banks hjemmeside findes en IR portal, der indeholder relevant og opdateret information til aktionaerer og evrige
interessenter. Pa portalen findes de udsendte selskabsmeddelelser, investorpraesentationer, den aktuelle aktiekurs, regnskabs-
rapporter og evrige IR oplysninger. Vestjysk Banks IR politik findes pa vestjyskbank.dk/irpolitik.

Vestjysk Bank aktien

Vestjysk Bank aktien er noteret pad Nasdag Copenhagen. Lukkekursen for Vestjysk Bank aktien var 2,77 kroner ultimo 2020.
Berskursen i forhold til indre veerdi var 0,8. | labet af aret 2020 er der via fondsbersen handlet godt 104 mio. stk. aktier til en
samlet markedsveerdi af 315,8 mio. kroner

Aktiekapitalen

Vestjysk Banks aktiekapital udger 896 mio. kroner pr. 31. december 2020. Aktiekapitalen er fordelt pd 895.981.517 aktier &
nominel 1 krone.

Vestjysk Bank har ca. 37.000 navnenoterede aktionaerer. Bankens storaktionaerer er:
Aktieselskabet Arbejdernes Landsbank 32,44%

AP Pension Livsforsikringsselskab 19,71%

Nykredit Realkredit A/S 13,97%

Bankens aktier er noteret i Nasdaq Nordics Mid Cap indeks.

Kapitalforhold

P& generalforsamlingen 10. juni 2020 fik bestyrelsen bemyndigelse til indtil 20. marts 2024 at erhverve egne aktier med en
palydende veerdi af indtil 10% af aktiekapitalen. Ultimo 2020 ejer Vestjysk Bank, uzendret i forhold til 2019, 173.000 stk. egne
aktier, svarende til 0,02% af aktiekapitalen.

Udbyttepolitik

Det er bestyrelsens holdning, at der ikke udbetales udbytte i 2021 pa baggrund af resultatet for 2020. Dette begrundes med
udsigten til kommende kapitalkrav, ikke mindst NEP-krav og yderligere implementering af konjunkturbufferen, og er i ovrigt i
overensstemmelse med Finanstilsynets anbefalinger. Bestyrelsen vurderer arligt muligheden for en eventuel udbyttebetaling,
afstemt i forhold til &rsresultatet og kommende kapitalkrav m.v.

Det er bankens malszetning, at der fra og med regnskabsaret 2022 udloddes mellem 25% og 50% af arets resultat efter skat i
udbytte.
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Ledelsesberetning

Investor relations

Generalforsamling

Vestjysk Bank forventer at afholde den ordinaer generalforsamling mandag den 22. marts 2021, kl. 15.00 virtuelt.

Finanskalender for 2021

5. februar Fristdato for aktionzerernes indsendelse af gnsker om emner til behandling p& general-
forsamlingen
23. februar Arsrapport 2020
22. marts Generalforsamling
19. maj Kvartalsrapport for 1. kvartal
17. august Halvarsrapport
18. november Kvartalsrapport for 3. kvartal
IR ansvarlig

Ansvaret for Vestjysk Banks IR aktiviteter ligger hos bankens direktion, som aktiongerer og andre interesserede er velkomne til
at kontakte med spergsmal eller kommentarer. Bankens kontakt til aktiemarkedets interessenter samt spergsmal vedrgrende
bankens IR politik varetages primeert af:

Administrerende bankdirekter Jan Ulsg Madsen
Vestjysk Bank

Torvet 4-5

7620 Lemvig

TIf. 96 63 21 04

jum@vestjyskbank.dk
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Selskabsmeddelelser 2020

Der er i kalenderéret 2020 udsendt felgende selskabsmeddelelser:

17.
17.
17.
11.
10.
26.
18.
08.
19.
14.
10.

19.
13.
08.
25.
18.
16.
20.
20.
17.

december
december
december
december
december
november
november
oktober
august
juni

juni

maj

maj

april
marts
marts
marts
februar
februar
januar

Ledende medarbejders transaktioner i Vestjysk Bank A/S

Indberetning og offentliggerelse af transaktioner med aktier i Vestjysk Bank A/S
Fusion af Vestjysk Bank A/S og Den Jyske Sparekasse A/S

Godkendelse af fusion af Vestjysk Bank A/S og Den Jyske Sparekasse A/S
Indkaldelse til ekstraordinzer generalforsamling i Vestjysk Bank A/S

Fusion mellem Vestjysk Bank A/S og Den Jyske Sparekasse A/S

Vestjysk Banks kvartalsrapport for 1. — 3. kvartal 2020

Opjustering af forventningerne til 2020

Vestjysk Banks halvarsrapport 2020

Opjustering og preecisering af Vestjysk Banks forventninger til 2020
Beslutninger pa Vestjysk Bank A/S” ordineere generalforsamling den 10. juni 2020

Bestyrelsen i Vestjysk Bank A/S indkalder til ordinzer generalforsamling
Vestjysk Banks kvartalsrapport for 1. kvartal 2020

Stottesag er afsluttet

Suspendering af Vestjysk Banks forventninger for regnskabsaret 2020
Udskydelse af Vestjysk Banks ordinzere generalforsamling den 23. marts 2020
Ordinzer generalforsamling 2020 — nyt sted for afholdelse

Indkaldelse til ordinaer generalforsamling i Vestjysk Bank A/S 2020

Vestjysk Banks Arsrapport 2019

Opjustering af forventningerne til 2019
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Ledelsesberetning

Ledelse

Virksomhedsledelse

Redegorelse for virksomhedsledelse

Vestjysk Banks ledelse er baseret pa anbefalingerne fra Komitéen for god Selskabsledelse og er dermed i trdd med de principper,
Nasdaqg Copenhagen har besluttet, barsnoterede selskaber skal forholde sig til. Endvidere forholder banken sig til Finans Dan-
marks ledelseskodeks.

Vestjysk Bank har valgt at offentliggere den lovpligtige redegerelse for virksomhedsledelse pa bankens hjemmeside - se vest-
jyskbank.dk/investor-relations/organisation

Redegerelsen indeholder bankens status i forhold til hver enkelt af anbefalingerne fra savel Komitéen for god Selskabsledelse
som i Finans Danmarks ledelseskodeks.

Redegorelse for samfundsansvar

Vestjysk Banks arbejde med samfundsansvar har fokus pé tre hovedomrader: Kunder, de lokale samfund, som banken ensker
at veere en aktiv del af, og medarbejderne. Gennem bankens vision, mission og veerdier har banken i flere ar arbejdet med
ansvarlighed som en integreret del af forretningen.

Vestjysk Bank bakker op om den danske regerings bestraebelser pa at seette menneskerettigheder og klimapavirkninger hgjt pa
dagsordenen, herunder den danske opbakning til arbejdet med FN’s verdensmal for baeredygtig udvikling. Banken ser verdens-
malene som et strategisk pejlemaerke, der giver retning for bankens indsats.

For Vestjysk Bank, som lokalt og regionalt pengeinstitut, er det relevant at fokusere pa felgende verdensmal:

Mal 5: Ligestilling mellem kennene
Mal 8: Anstzendige jobs og gkonomisk vaekst
Mal 11: Beeredygtige byer og lokalsamfund

LIGESTILLING ANST/ENDNGE JOBS
MELLEM KONNENE 0G OKONDMISK

VIEKST

For Vestjysk Bank er det vigtigt at veere engageret i lokalsamfundet. Dette kommer blandt andet til udtryk i Vestjysk Banks mange
sponsorater til bade sport, kultur og godgerende formal. Sponsoraterne deekker bredt — fra lokale idraetsforeninger til elitesport
— og bankens medarbejdere og ledere stotter op om de kontante belgb ved frivilligt arbejde i foreningerne.

Vestjysk Bank finder det vigtigt, at unge under uddannelse med gnske om en fremtid i den finansielle sektor far en mulighed for
at gennemfore et studie og senere fa beskaeftigelse i sektoren. Derfor prioriterer banken hvert ar at et antal studerende pa
finansgkonomstudiet og pa finansbachelor studiet far mulighed for en praktikplads i banken i forbindelse med feerdiggerelse af
studiet. Det er bankens hensigt at ansaette finans- og/eller erhvervstrainees efter vel gennemfert uddannelse som finansgkonom
eller finansbachelor.

Banken ser mangfoldighed som en styrke, der kan bidrage positivt til bankens udvikling, robusthed samt opfyldelse af fastlagte
strategier og planer. Diversitet i alder, kon, erfaring og kompetencer prioriteres hgjt.

Vestjysk Bank har valgt at offentliggere den lovpligtige redegerelse for samfundsansvar pa bankens hjemmeside - se vestjysk-
bank.dk/investor-relations/csr

32 Arsrapport



Redegorelse for det underrepraesenterede kon

Vestjysk Bank @nsker, at banken skal veere en attraktiv arbejdsplads for begge ken, og tilstreeber lige muligheder for at gere
karriere og for at opna og besidde lederstillinger. I tilknytning hertil findes det vigtigt, at lederne har de rette kompetencer, uanset

hvilket kon de har.

Vestjysk Bank har valgt at offentliggere den lovpligtige redegerelse for det underrepraesenterede ken pa bankens hjemmeside —

vestjyskbank.dk/investor-relations/csr

Regler for udpegelse af bestyrelsesmedlemmer

Vestjysk Banks bestyrelse bestér efter den ekstraordinaere generalforsamling 13. januar 2021 af mindst fire og hejst ni medlem-
mer, indtil den ordinaere generalforsamling 2023. For tiden efter den ordinaere generalforsamling 2023 kan bestyrelsen bestd af
mindst fire og hgjst syv medlemmer som veelges pa den ordingere generalforsamling. Ligeledes veelges bestyrelsens formand
og naestformand direkte af generalforsamlingen. Valget sker for ét ar ad gangen. Genvalg kan finde sted.

Bestyrelse og direktion

Bankens bestyrelse

Bestyrelsen i Vestjysk Bank bestar af ni medlemmer, hvoraf tre er valgt af bankens medarbejdere:

Kim Duus (fedt 1956), formand
Ken: Mand
Indvalgt i Vestjysk Banks bestyrelse pa generalforsam-
ling i 2019, hvor han samtidig blev valgt til bestyrelses-
formand
Udlgb af nuveerende valgperiode: 2022
@vrige ledelsesposter:
Bestyrelsesnaestformand i Cobiro A/S
Bestyrelsesmedlem i Investeringsforeningen Sparinvest
Bestyrelsesmedlem i Neerpension Forsikringsformidling
A/S
Udvalgsposter:
Formand for bestyrelsens nomineringsudvalg
Medlem af bestyrelsens aflenningsudvalg
Medlem af bestyrelsens risikoudvalg
Uafheengig: Ja
Antal aktier i Vestjysk Bank ultimo 2020: 150.000
Antal aktier i Vestjysk Bank pr. 14. januar 2021:
150.000
Arets bevaegelse i antal aktier: 150.000

Niels Fessel (fodt 1959), naestformand

Ken: Mand

Indvalgt i Vestjysk Banks bestyrelse i 2021
Udleb af nuvaerende valgperiode: 2022
@vrige ledelsesposter:

Ingen

Udvalgsposter:

Formand for bestyrelsens aflenningsudvalg
Medlem af bestyrelsens nomineringsudvalg
Medlem af bestyrelsens revisionsudvalg
Uafhaengig: Ja

Antal aktier i Vestjysk Bank ultimo 2020: 0
Antal aktier i Vestjysk Bank pr. 14. januar 2021: 0
Arets bevaegelse i antal aktier: 0
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Ledelsesberetning

Ledelse

Lars Langhoff (fedt 1969) Jan Nordstrem (fadt 1960),

Ken: Mand

Indvalgt i Vestjysk Banks bestyrelse i 2021
Udlgb af nuvaerende valgperiode: 2022
@vrige ledelsesposter:

Direktionsmedlem i Langhoff Family ApS
Direktionsmedlem i Codex Advokaters Komplementar
Advokatanpartsselskab

Bestyrelsesmedlem og direktionsmedlem i B&P af
17.2.12 A/S

Bestyrelsesmedlem og direktionsmedlem i CA af 31/12
2012 A/S

Bestyrelsesformand i O.M. Holding. Horsens A/S
Bestyrelsesformand i Hejfyns Gruppen ApS
Bestyrelsesformand i Odense Byg og Bo ApS
Bestyrelsesformand i Svend Erik Lind A/S
Bestyrelsesformand i O.M. Invest, Glud A/S
Bestyrelsesformand i Print Production A/S
Bestyrelsesformand i Odense Byg og Bo Invest ApS
Bestyrelsesformand i Teglgaarden Agro ApS
Bestyrelsesformand i Thygesen Transport A/S
Bestyrelsesformand i Allégérden A/S
Bestyrelsesformand i O.M. Glud | A/S
Bestyrelsesformand i O.M. Glud Il A/S
Bestyrelsesformand i OL Biogas ApS
Bestyrelsesmedlem i J.C. Finans A/S
Bestyrelsesmedlem i Jorl Holding ApS
Bestyrelsesmedlem i Codex Advokater Advokatpart-
nerselskab

Bestyrelsesmedlem i Dansk Farmland K/S
Bestyrelsesmedlem i Gram Green Energy ApS
Udvalgsposter:

Medlem af bestyrelsens risikoudvalg

Uafhaengig: Ja

Antal aktier i Vestjysk Bank ultimo 2020: 0

Antal aktier i Vestjysk Bank pr. 14. januar 2021: 29.920
Arets bevaegelse i antal aktier: 0
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Kon: Mand

Indvalgt i Vestjysk Banks bestyrelse i 2021
Udleb af nuvaerende valgperiode: 2022
@vrige ledelsesposter:

Vice President i Danish Crown A/S
Udvalgsposter:

Formand for bestyrelsens risikoudvalg

Uafheengig: Ja

Antal aktier i Vestjysk Bank ultimo 2020: 0

Antal aktier i Vestjysk Bank pr. 14. januar 2021: 74.732
Arets bevaegelse i antal aktier: 0

Lars Holst (fodt 1952),

Kon: Mand

Indvalgt i Vestjysk Banks bestyrelse pa generalforsam-
ling i 2014

Udlgb af nuveerende valgperiode: 2022

@vrige ledelsesposter:

Bestyrelsesmedlem i Vaekstfonden
Bestyrelsesmedlem i Grenlandsbanken A/S
Bestyrelsesformand i AG Gruppen A/S samt folgende
datterselskaber heraf:

Bestyrelsesformand i AG Construction A/S
Bestyrelsesformand i AG Development A/S
Bestyrelsesformand i Amager Erhvervsforening A/S
Bestyrelsesformand i Amager Strandvej 100 A/S
Bestyrelsesformand i Orestad Syd 2015 A/S
Bestyrelsesformand i QOrestad Syd A/S
Bestyrelsesformand i AG Investments A/S
Udvalgsposter:

Medlem af bestyrelsens risikoudvalg

Medlem af bestyrelsens revisionsudvalg

Uafhaengig: Ja

Antal aktier i Vestjysk Bank ultimo 2020: 15.000

Antal aktier i Vestjysk Bank pr. 14. januar 2021: 15.000
Arets beveegelse i antal aktier: ingen



Bent Simonsen (fodt 1961)
Ken: Mand
Indvalgt i Vestjysk Banks bestyrelse pa generalforsam-
ling i 2013
Udlgb af nuvaerende valgperiode: 2022
@vrige ledelsesposter:
Direktionsmedlem i Hazel Invest ApS
Bestyrelsesformand i Viborg Handboldklubs Venner
ApS
Bestyrelsesmedlem i A/S Plantningsselskabet Sonder-
jylland
Bestyrelsesmedlem i Den Segnderjyske Plantagefond

Udvalgsposter:
Formand for bestyrelsens revisionsudvalg

Uafheengig: Ja

Antal aktier i Vestjysk Bank ultimo 2020: 125.000
Antal aktier i Vestjysk Bank pr. 14. januar 2021:
125.000

Arets bevaegelse i antal aktier: 75.000

Claus Jensen (fodt 1964)

Ken: Mand

Indvalgt i Vestjysk Banks bestyrelse i 2020
Udleb af nuvaerende valgperiode: 2022
@vrige ledelsesposter:

Forbundsformand i Dansk Metal

Formand for CO-Industri

Formand for Industriansatte i Norden, IN
Naestformand for IndustriALL, Europe
Bestyrelsesmedlem i A/S A-Pressen
Bestyrelsesmedlem i AKF Holding

Medlem af bestyrelse og repraesentantskab i Arbejder-
nes Landsbank

Bestyrelsesmedlem i Industriens Pensionsforsikring
A/S

Bestyrelsesmedlem i Industriens Pension Holding A/S
Bestyrelsesmedlem i Industriens Pension Service A/S
Bestyrelsesmedlem i LINDD port of ODENSE A/S
Bestyrelsesmedlem i Sund & Beelt Holding A/S
Bestyrelsesmedlem i Dresundsbro Konsortiet
Udvalgsposter: Ingen

Uafheengig: Ja

Antal aktier i Vestjysk Bank ultimo 2020: 0

Antal aktier i Vestjysk Bank pr. 14. januar 2021: 0
Arets bevaegelse i antal aktier: 0

Bolette van Ingen Bro (fodt 1965)

Ken: Kvinde
Indvalgt i Vestjysk Banks bestyrelse i 2018
Udleb af indevaerende valgperiode: 2022

@vrige ledelsesposter:
Direktor for Navigators
Direktor for Cluster Excellence Denmark / Danish Clus-
ters ApS
Direktor for Netweavers ApS
Bestyrelsesformand i Fonden West Coast Center Jut-
land
Bestyrelsesformand i Kystcentret A/S
Bestyrelsesmedlem i Det danske Hedeselskab
Bestyrelsesmedlem i Dalgasgroup A/S
Udvalgsposter: Ingen
Uafhaengig: Ja
Antal aktier i Vestjysk Bank ultimo 2020: 129.500
Antal aktier i Vestjysk Bank pr. 14. januar 2021: 129.500
Arets bevaegelse i antal aktier: 100.000
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Ledelsesberetning

Ledelse

Hanne Traeholt Odegaard (fedt 1969), Karsten Westergard Hansen (fadt 1960)

Keon: Kvinde

Indvalgt i Vestjysk Banks bestyrelse i 2021

Udlgb af nuvaerende valgperiode: 2022

@vrige ledelsesposter: Ingen

Udvalgsposter:

Medlem af bestyrelsens revisionsudvalg

Uafheengig: Ja

Antal aktier i Vestjysk Bank ultimo 2020: 0

Antal aktier i Vestjysk Bank pr. 14. januar 2021: 10.200
Arets bevaegelse i antal aktier: 0

Jacob Mollgaard (fedt 1976)

Kgn: Mand

Indvalgt som medarbejderrepraesentant i Vestjysk
Banks bestyrelse i 2013

Udlgb af nuvaerende valgperiode: 2023

@vrige ledelsesposter:

Neestformand i Finansforbundet, Kreds Vest.
Udvalgsposter: Ingen

Uafhaengig: Nej

Antal aktier i Vestjysk Bank ultimo 2020: 2.946
Antal aktier i Vestjysk Bank pr. 14. januar 2021: 2.946
Arets beveegelse i antal aktier: Ingen

Mette Holmegaard Nielsen (fadt 1976)

Kgn: Kvinde

Indvalgt som medarbejderrepraesentant i Vestjysk
Banks bestyrelse i 2019

Udleb af nuvaerende valgperiode: 2025
Udvalgsposter:

Medlem af bestyrelsens revisionsudvalg

Uafhaengig: Nej

Antal aktier i Vestjysk Bank ultimo 2020: 14.885

Antal aktier i Vestjysk Bank pr. 14. januar 2021: 14.885
Arets bevaegelse i antal aktier: 0
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Kon: Mand

Indvalgt som medarbejderrepraesentant i Vestjysk
Banks bestyrelse i 2021

Udleb af nuvaerende valgperiode: 2025

@vrige ledelsesposter:

Bestyrelsesmedlem i Fonden Magion
Bestyrelsesmedlem i Badminton Danmark
Bestyrelsesmedlem i Badminton Midtjylland
Bestyrelsesmedlem i Grindsted Badmintonklub
Udvalgsposter:

Medlem af bestyrelsens aflenningsudvalg
Uafhaengig: Nej

Antal aktier i Vestjysk Bank ultimo 2020: 0

Antal aktier i Vestjysk Bank pr. 14. januar 2021: 20.400
Arets bevaegelse i antal aktier: 0

Steen Louie Pedersen (fodt 1964)

Kon: Mand

Indvalgt som medarbejderrepraesentant i Vestjysk
Banks bestyrelse i 2021

Udleb af nuveerende valgperiode: 2023

@vrige ledelsesposter:

Bestyrelsesmedlem i Hedensted Golfklub
Bestyrelsesmedlem i Den Jyske Sparekasses Stotte-
fond

Udvalgsposter:

Medlem af bestyrelsens risikoudvalg

Uafhaengig: Nej

Antal aktier i Vestjysk Bank ultimo 2020: 0

Antal aktier i Vestjysk Bank pr. 14. januar 2021: 14.620
Arets bevaegelse i antal aktier: 0



Bankens direktion
Administrerende bankdirektor Jan Ulsg Madsen (fodt
1960)

Tiltradte stillingen som administrerende bankdirekter i Vest-
jysk Bank 1. februar 2015.

@vrige ledelsesposter:

Bestyrelsesmedlem i Sparinvest Holdings SE
Bestyrelsesmedlem i Opendo A/S

Antal aktier i Vestjysk Bank ultimo 2020: 124.000
Antal aktier i Vestjysk Bank pr. 14. januar 2021:
124.000

Arets bevaegelse i antal aktier: 70.000

Vice-administrerende bankdirektor Claus E. Petersen
(fodt 1961)

Tiltradte stillingen som vice-administrerende bankdirekter i
Vestjysk Bank 14. januar 2021.

@vrige ledelsesposter:

Bestyrelsesformand i Foreningen Lokale Pengeinstitut-
ter

Bestyrelsesformand i PRAS A/S

Bestyrelsesmedlem i Nykredit A/S
Bestyrelsesmedlem i Den Jyske Sparekasses Stotte-
fond

Bestyrelsesmedlem i Finans Danmark
Bestyrelsesmedlem i FR | af 16. september 2015 A/S
Bestyrelsesmedlem i HN Invest Tyskland 1 A/S

Antal aktier i Vestjysk Bank ultimo 2020: 0

Antal aktier i Vestjysk Bank pr. 14. januar 2021:
307.292

Arets bevaegelse i antal aktier: 0

Bankdirektor Michael Nelander Petersen (fodt 1963)
Tiltradte stillingen som bankdirekter i Vestjysk Bank 25.
september 2012.

@vrige ledelsesposter:

Bestyrelsesmedlem i BEC (Bankernes EDB Central)
Bestyrelsesmedlem i Lokal Pulje Invest

Sagkyndig dommer ved Sg- og Handelsretten

Antal aktier i Vestjysk Bank ultimo 2020: 90.000

Antal aktier i Vestjysk Bank pr. 14. januar 2021: 90.000
Arets bevaegelse i antal aktier: 30.667

Bankdirektor Torben Sgrensen (fodt 1957)

Tiltradte stillingen som bankdirekter i Vestjysk Bank 14. ja-
nuar 2021.

@vrige ledelsesposter:

Bestyrelsesmedlem i Opendo A/S

Antal aktier i Vestjysk Bank ultimo 2020: 0

Antal aktier i Vestjysk Bank pr. 14. januar 2021: 28.288
Arets bevaegelse i antal aktier: 0
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Ledelsesberetning

Organisation

Bestyrelse

Adm. bankdirekter

Jan Ulse Madsen

Intern revision

Bankdirektar
Torben Serensen

— Kredit

— Kreditsekretariat

Koempetence Center
Erhverv

— Compliance

— Risikostyring

—— Seerlige Engagementer

L Landbrug
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Bankens organisation

Vestjysk Bank har som malsaetning at veere Danmarks steerkeste lokalbank, der leverer veerdifuld kundeservice og konkurrence-
dygtige produkter med afseet i dyb kundeindsigt og naerhed til kunderne. Banken vil séledes fastholde det store engagement i
de lokalomrader, det er en del af. Vestjysk Bank skal ligeledes vaere en attraktiv og udviklende arbejdsplads for nuveerende og
fremtidige medarbejdere.

Med udgangspunkt i bankens veerdier — Naerveer, Enkelhed og Handling — ensker banken at have sin styrke i klassisk bankdrift i
relation til bade privat- og erhvervskunder. Med stzerke faglige og personlige kompetencer saetter banken de indtaegtsgivende
kunders (nuveerende og potentielle) behov i centrum. Dette skal ske gennem motiverede og forandringsparate medarbejdere,
hvor den personlige kontakt og service prioriteres hgjt. Kunder og medarbejdere skal i videst muligt omfang understottes af
digitale processer, f.eks. elektroniske underskrifter, videomeder, kommunikation via netbanken, central produktion m.v.

Banken gnsker at skabe rammerne for en forretningsorienteret bank, der tilbyder produkter og ydelser, som imedekommer ban-
kens kunders onsker og behov. Banken er orienteret mod at realisere en tilfredsstillende forrentning af egenkapitalen, kombineret
med fokus p& en branchemaessig sund fordeling af bankens krediteksponeringer.

Kreditstyringen skal fortsat sikre en forbedring af boniteten i bankens kreditbog gennem stram styring af nuveerende udfordrede
eksponeringer, fokus pa vaekst i forretningsomfanget med nuvaerende sunde kunder og vaekst gennem indtag af nye gode pri-
vatkunder og erhvervskunder. For erhvervskundesegmentet er der saerlig fokus pa kunder i sterrelsesordenen 3 til 75 mio. kroner
i forretningsomfang.

Den onskede veekst i forretningsomfanget skal kontinuerligt balanceres i forhold til bankens likviditet og kapitalstruktur.

Banken ser Midt-, Vest- og @stjylland som bankens markedsmaessige kerneomrade. Markedsstrategien afpasses til de generelle
muligheder i det enkelte markedsomrade. Antallet af afdelinger vurderes lgbende i forhold til den aktuelle og forventede mar-
kedsudvikling.

Bankens kerneforretning er traditionel bankdrift for bade privat- og erhvervskunder, med saerlige kompetencer inden for Ian til
og finansiering af landbrug, fiskeri, fast ejendom samt mindre og mellemstore erhvervsvirksomheder.

Banken vil tilbyde en malrettet vifte af produkter og serviceydelser, som dzekker behovene hos almindelige privat- og erhvervs-
kunder inden for alle vaesentlige omrader. Denne vifte skal sikre et godt forretningsgrundlag for savel kunderne som banken.

Banken vil fortsat have det sterste forretningsgrundlag pé erhvervskundesegmentet, hvor landbrug og fiskeri samt ejendomsek-
sponeringer er de sterste brancher. Med udgangspunkt i bankens geografiske placering og historik er det bankens strategi at
fastholde en betydelig forretning pa disse omrader. Banken gnsker en fordeling mellem erhverv og privat i niveauet 65%/35%.

Bestyrelsen opstiller arligt mal for, hvor meget enkelte brancher maksimalt m& udgere og ingen enkeltbranche ma udgere mere
end 15% af bankens samlede laneportefolje.

Banken har tidligere opbygget en vis portefelje uden for markedsomradet i Danmark. Banken ensker fremover, i alt overvejende
grad, at fastholde og tiltreekke nye kunder fra bankens geografiske markedsomrade for at fastholde den nuvzerende andel af
udlan uden for markedsomradet, som aktuelt udger ca. 12%.

Ligeledes har banken opbygget en portefalje i udlandet. Banken har i en &rraekke nedbragt andelen af udlan i udlandet og vil nu
arbejde for at fastholde de nuvaerende ca. 3%.

Bankens udlansportefolje skal vaere kendetegnet ved sunde engagementer og fastholdelse af en hensigtsmaessig spredning pa
brancher, geografi og forretningsomrader. Det vil kun veere undtagelsesvist og tidsbegreenset, at banken har engagementer, der
overstiger 10% af bankens kapitalgrundlag.

Efter fusionen med Den Jyske Sparekasse bestar direktionen af fire medlemmer der har fordelt ansvarsomraderne mellem sig.
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Ledelsesberetning

Organisation

Organisering

Banken er opbygget omkring fire forretningsomrader, Erhverv, Privat, Markets og Landbrug, der star for salgsansvaret, ledelses-
discipliner og en teet sparring pa kreditomradet.

De kundevendte funktioner er organiseret i 3 regioner; Jst, Vest og Midt.
Koblingen mellem de kundevendte funktioner og de centrale stabsfunktioner sker via en raekke komitéer og ledelsesfora.
Komitéerne bestar af:

e Investeringskomitéen
e  Pris-/produktkomitéen
e  Pris-/kreditkomitéen

¢ Risikokomitéen

Ledelsesforaene bestar af:

e  Stabsforum
e  Forretningsforum

Ledelses- og medarbejderudvikling

| Vestjysk Bank straebes konstant mod et hgjt kompetenceniveau hos bade ledelse og medarbejdere. En ambition om at gere
tingene ordentligt ger kompetenceudvikling til et strategisk udviklingsomrade.

Blandt andet derfor er det muligt for banken at fastholde og tiltraekke dygtige og kompetente medarbejdere, bade for s vidt
angar kompetencer af mere generel karakter som specialistkompetencer. Den gennemsnitlige alder og anciennitet for bankens
medarbejdere er henholdsvis 48,9 ar og 14,9 ar. Gennemsnittet af antal medarbejdere i 2020 har vaeret 395, omregnet til heltid.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt Arsrapporten for perioden 1. januar til 31. december 2020 for
Vestjysk Bank A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, séledes at Arsregnskabet efter vores opfattelse giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af bankens aktiviteter for

regnskabsperioden 1. januar til 31. december 2020.

Vi anser ledelsesberetningen for at indeholde en retvisende redegerelse for udviklingen i bankens aktiviteter og skonomiske
forhold samt en retvisende beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som banken kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lemvig, 23. februar 2021

Jan Ulsg Madsen Claus E. Petersen
Administrerende bankdirektor Vice-administrerende bankdirektor
Michael Nelander Petersen Torben Sgrensen

bankdirektor bankdirektor
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Ledelsespategning

Niels Fessel

nzestformand for bestyrelsen

Mette Holmegaard Nielsen
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Revisorernes pategning

Den interne revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Vestjysk Bank A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for Vestjysk Bank A/S giver et retvisende billede af bankens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af bankens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i
overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Den udferte revision

Vi har revideret arsregnskabet for Vestjysk Bank A/S for regnskabséret 1. januar — 31. december 2020, der omfatter resultatop-
gerelse og totalindkomstopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Revisionen er udfert pa grundlag af Finanstilsynets bekendtgerelse om revisionens gennemferelse i finansielle virksomheder m.v.

samt finansielle koncerner og efter internationale standarder om revision vedrgrende planleegning og udferelse af revisionsarbej-
det.

Vi har planlagt og udfert revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, at &rsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinforma-
tion. Vi har deltaget i revisionen af alle veesentlige og risikofyldte omrader.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til lov om finansiel
virksomhed.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med lov om finansiel virksomheds krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesbe-

retningen.

Lemvig, 23. februar 2021

Mikael Flohr Hansen
revisionschef
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Revisorernes pategning

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktioneererne i Vestjysk Bank A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af bankens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2020 samt af resultatet af bankens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse
med lov om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Hvad har vi revideret

2

Vestjysk Bank A/S’ arsregnskab for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 omfatter resultatopgerelse og totalindkomst-
opgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi udferte vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision (ISA) og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nazermere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revi-
sors ansvar for revisionen af regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af banken i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i overensstemmelse med
IESBA’s Etiske regler.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i forordning
(EV) nr. 537/2014.

Valg

Vi blev ferste gang valgt som revisor for Vestjysk Bank A/S 4. juli 1989 for regnskabsaret 1989. Vi er genvalgt arligt ved gene-
ralforsamlingsbeslutning i en samlet sammenhaengende opgaveperiode pa 32 ar frem til og med regnskabsaret 2020.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision af regn-
skabet for 2020. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af regnskabet som helhed og udformningen af vores
konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen seerskilt konklusion om disse forhold.
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Centralt forhold ved revisionen

Hvordan vi har behandlet det centrale forhold ved
revisionen

Udlan males til amortiseret kostpris med fradrag af nedskrivninger.

Nedskrivninger pa udlan er ledelsens bedste sken over de forven-
tede tab pa udlan pr. balancedagen i overensstemmelse med be-
stemmelserne i IFRS 9 som indarbejdet i Regnskabsbekendtgerel-
sen. Der henvises til den detaljerede beskrivelse af anvendt regn-
skabspraksis i note 1.

Som felge af covid-19 situationen har ledelsen foretaget et betyde-
lig tilleeg til nedskrivningerne i form af et regnskabsmaessigt sken
(“ledelsesmaessigt sken”). Konsekvenserne af covid-19 for bankens
kunder er i veesentligt omfang uafklarede, hvorfor der er en foroget
skensmaessig usikkerhed om opgerelsen af nedskrivningsbehovet

Der er fortsat gkonomiske udfordringer i visse grene af landbruget,
og en vaesentlig del af bankens nedskrivninger er relateret til land-
brug. Landbrugets situation medferer en foreget usikkerhed om op-
gorelsen af nedskrivningsbehovet inden for udlan til landbruget.

Nedskrivninger p& udlan er et centralt fokusomrade, fordi ledelsen
udever vaesentlige sken pa et omrade, der i sin natur er komplekst
og subjektivt. Sken udeves bade i forhold til, om der skal foretages
nedskrivninger pa udlan og i forhold til sterrelsen af nedskrivninger
pa udlan.

Felgende omrader er centrale for opgerelse af nedskrivninger pa
udlan:

e Fastleeggelse af kreditklassifikation ved ferste indregning og
efterfolgende.

e De modelbaserede nedskrivninger i stadie 1 og 2, herunder le-
delsens fastlaeggelse af modelvariable tilpasset bankens ud-
lansportefolje.

e Bankens forretningsgange for at sikre fuldstaendigheden i re-
gistrering af udlan, der er kreditforringede (stadie 3) eller med
betydelig stigning i kreditrisikoen (stadie 2).

e Vaesentligste forudsaetninger og sken anvendt af ledelsen i
nedskrivningsberegningerne, herunder principper for vurde-
ring af forskellige udfald af kundens gkonomiske situation
(scenarier) samt for vurdering af sikkerhedsvaerdier pa bl.a.
landbrugsjord, staldanlaeg og ejendomme i gvrigt, som indgar
i nedskrivningsberegningerne.

e Ledelsens vurdering af forventede kredittab pr. statusdagen
som folge af mulige eendringer af markedsforhold og andre
forhold, og som ikke indgér i de modelberegnede eller indivi-
duelt vurderede nedskrivninger, herunder isaer konsekven-
serne for bankens kunder af covid-19 situationen samt den
aktuelle og forventede indtjening for landbrugskunder.

Der henvises til arsregnskabets omtale af "Regnskabsmaessige skon
og vurderinger” i note 2, note 32 "Risikoforhold og risikostyring” samt
kreditnoterne 33 - 35, hvor forhold, der kan pavirke nedskrivninger
péa udlan, er beskrevet.

Vi gennemgik og vurderede de nedskrivninger, som er
indregnet i resultatopgerelsen i 2020 og i balancen pr.
31. december 2020.

Gennemgangen omfattede en vurdering af den an-
vendte nedskrivningsmodel udarbejdet af datacentra-
len BEC, herunder ansvarsfordeling mellem BEC og
banken. En af BEC udpeget uafhaengig revisor har for-
synet modellen med en erklaering med hgj grad af sik-
kerhed om, hvorvidt beskrivelserne ligger inden for for-
tolkningsmulighederne af principperne for nedskriv-
ning i henhold til IFRS 9, samt hvorvidt modellen be-
regner i overensstemmelse med modelbeskrivelserne.
Vi vurderede, om erklaeringens indhold afdackkede et
behov for tilpasninger til bankens anvendelse af mo-
dellen.

Vi vurderede og testede bankens opgerelse af model-
baserede nedskrivninger i stadie 1 og 2, herunder vur-
derede vi ledelsens fastleeggelse og tilpasning af mo-
delvariable til egne forhold.

Gennemgangen og vurderingen omfattede endvidere
bankens validering af de metoder, som anvendes for
opgerelse af forventede kredittab, samt de tilrettelagte
forretningsgange, der er etableret for at sikre, at kre-
ditforringede udlan i stadie 3 og svage stadie 2 udlan
identificeres og registreres rettidigt

Vi vurderede og testede de af bankens anvendte prin-
cipper for fastleeggelse af nedskrivningsscenarier samt
for maling af sikkerhedsveerdier pa bl.a. landbrugsjord,
staldanlaeg og ejendomme i evrigt, der indgar i ned-
skrivningsberegninger pa kreditforringede udlan og
udldn med betydelige svaghedstegn.

For en stikprove af kreditforringede udlan i stadie 3 og
svage stadie 2 udlan testede vi nedskrivningsbereg-
ningerne og anvendte data til underliggende doku-
mentation.

For en stikprove af gvrige udlan foretog vi vores egen
vurdering af stadie og kreditklassifikation. Dette om-
fattede en stikprgve malrettet storre udldn samt udlan
inden for segmenter med generelt forggede risici her-
under landbrugssegmentet og segmenter, der er seger-
ligt ramt af covid-19 situationen.

Vi gennemgik og udfordrede de vaesentlige forudsaet-
ninger, som ligger til grund for det ledelsesmaessige
skon over forventede kredittab, der ikke indgér i de
modelberegnede eller individuelt vurderede nedskriv-
ninger ud fra vores kendskab til portefgljen, brancher
og de aktuelle konjunkturer. Vi havde herunder seerlig
fokus pa bankens opgerelse af de ledelsesmaessige
sken til afdeekning af forventede kredittab som felge af
covid-19 situationen.
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Revisorernes pategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lsese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller p& anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til lov om finansiel
virksomhed.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og
er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i lov om finansiel virksomhed. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udar-
bejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere bankens evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold
vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere banken, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med ISA og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer p& grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med ISA og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager
vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af bankens interne
kontrol.

e  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om bankens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis
s&danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at banken ikke laengere kan fortsaette driften.

e  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p& en s&dan made, at der gives et retvisende
billede heraf.
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Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den everste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrerende uafheengighed, og
oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan taenkes at pavirke vores uafhaengighed og, hvor dette
er relevant, tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest betydelige
ved revisionen af regnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold
i vores revisionspategning, medmindre lov eller avrig regulering udelukker, at forholdet offentliggeres, eller i de yderst sjeeldne
tilfaelde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal kommunikeres i vores revisionspategning, fordi de negative konsekvenser heraf
med rimelighed ville kunne forventes at veje tungere end de fordele, den offentlige interesse har af sddan kommunikation.

Herning, 23. februar 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 1231

Jesper Edelbo Carsten Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne10901 mne10954
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Arsregnskab

Resultat og totalindkomstopgerelse

Note 2020 2019
tkr. tkr.

Resultatopgoerelse
3 Renteindteegter 490.237 554.382
3a Negative renteindtaegter 7.642 6.781
4 Renteudgifter 30.247 40.797
4a Negative renteudgifter 33.820 3.393
Netto renteindteegter 486.168 510.197
Udbytte af aktier m.v. 8.840 29.017
5 Gebyrer og provisionsindtaegter 359.496 363.594
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 33.256 34.520
Netto rente- og gebyrindtaegter 821.248 868.288
6 Kursreguleringer 64.659 184.939
Andre driftsindteegter 686 2.433
7 Udgifter til personale og administration 510.253 477.417
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 17.489 29.547
Andre driftsudgifter 2.534 1.569
9 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. 28.533 64.425
Resultat for skat 327.784 482.702
12 Skat 25.233 4.957
Resultat 302.551 477.745

Totalindkomstopggerelse
Resultat 302.551 477.745

Anden totalindkomst:

Veerdisendringer domicilejendomme 0 -16.955
Veerdigendringer pensionsforpligtelser -661 -801
Anden totalindkomst efter skat -661 -17.756
Totalindkomst i alt 301.890 459.989

Forslag til resultatdisponering

Indehavere af hybrid kernekapital 13.161 18.539
Henlagt til egenkapitalen 288.729 441.450
Henlagt i alt 301.890 459.989
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Balance
Note 2020 2019
tkr. tkr.

Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 364.364 395.706
13 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 569.359 775.266
14 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 9.331.543 10.220.920
Obligationer til dagsveerdi 6.159.587 4.268.252
Aktier m.v. 546.932 502.314
15 Aktiver tilknyttet puljeordninger 5.426.277 5.232.977
16 Immaterielle aktiver 0 17
Grunde og bygninger, i alt 264.953 261.684
17 Domicilejendomme 235.986 261.684
17 Domicilejendomme (leasing) 28.967 0
18 Ovrige materielle aktiver 2.545 4.831
Aktuelle skatteaktiver 1.193 0
19 Udskudte skatteaktiver 98.000 98.000
20 Andre aktiver 323.294 415.928
Periodeafgraensningsposter 17.005 16.004
Aktiver i alt 23.105.052 22.191.899
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Balance
Note 2020 2019
tkr. tkr.
Passiver
Geeld
21 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 22.445 13.001
22 Indlan og anden geeld 13.409.203 13.042.817
Indlan i puljeordninger 5.426.277 5.232.977
Aktuelle skatteforpligtelser 0 3.715
23 Andre passiver 550.630 495.429
Periodeafgraensningsposter 15 18
Geeld i alt 19.408.570 18.787.957
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser 15.316 15.532
10 Henseettelser til tab pa garantier 22.176 25.762
10 Andre hensatte forpligtelser 66.133 59.466
Hensatte forpligtelser i alt 103.625 100.760
24 Efterstillede kapitalindskud 347.961 347.015
Egenkapital
25 Aktiekapital 895.982 895.982
Opskrivningshenleeggelser 47.449 47.449
Vedteegtsmaessige reserver 551.600 551.600
Overfort overskud 1.594.865 1.306.136
Aktiongerernes egenkapital i alt 3.089.896 2.801.167
Indehavere af hybrid kernekapital 155.000 155.000
Egenkapital i alt 3.244.896 2.956.167
Passiver i alt 23.105.052 22.191.899
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Egenkapitalopgerelse

Aktie  Opskrivnings  Vedtaegts- Overfort Aktionze- Indehavere Egenkapital

kapital  henlaeggelse maessige  overskud rernes af hybrid ialt
reserver egenkapital  kernekapi-
ialt tal *)

tkr. tkr. tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Egenkapital 1. januar 2020 895.982 47.449 551.600 1.306.136 2.801.167 155.000 2.956.167
Periodens resultat 289.390 289.390 13.161 302.551
Anden totalindkomst efter skat 0 -661 -661 -661
Totalindkomst i alt 0 0 0 288.729 288.729 13.161 301.890
Renter betalt pa hybrid kapital -13.161 -13.161
Tilgang ved salg af egne aktier 49.924 49.924 49.924
Afgang ved keb af egne aktier -49.924 -49.924 -49.924
Egenkapital 31. december 2020 895.982 47.449 551.600 1.594.865  3.089.896 155.000  3.244.896
Egenkapital 1. januar 2019 895.982 64.563 551.600 846.678  2.358.823 230.000 2.588.823
Arets resultat 459.206 459.206 18.539 477.745
Anden totalindkomst efter skat -16.955 -801 -17.756 -17.756
Totalindkomst i alt 0 -16.955 0 458.405 441.450 18.539 459.989
Indfrielse af hybrid kernekapital -75.000 -75.000
Renter betalt pa hybrid kapital -18.539 -18.539
Skat af renter pa hybrid kapital 894 894 894
Tilgang ved salg af egne aktier 131.720 131.720 131.720
Afgang ved kgb af egne aktier -131.720 -131.720 -131.720
Overfort til overfort overskud -159 159 0 0
Egenkapital 31. december 2019 895.982 47.449 551.600 1.306.136  2.801.167 155.000  2.956.167

De vedtaegtsmaessige reserver pa 551,6 mio. kroner er opstéet i forbindelse med kapitalnedsaettelsen i 2013.

*) Indehavere af hybrid kernekapital:

Den hybride kernekapital har uendelig lebetid og Vestjysk Bank kan til enhver tid frit veelge at undlade at betale renter og hoved-
stol, hvorfor den regnskabsmaessigt behandles som egenkapital.

Den hybride kernekapital opfylder betingelserne i CRR/CRD IV.

Hybrid kernekapital 155 mio. kroner

Der er mulighed for fortidsindfrielse efter Finanstilsynets godkendelse den 16.08.2022. Kapitalen forrentes med 8,50% indtil
16.08.2022, hvorefter kapitalen forrentes med en variabel rente svarende til CIBOR6-satsen med tillaeg af et kreditspaend. Hvis
Vestjysk Banks egentlige kernekapitalprocent kommer under 5,125%, vil Ianet blive nedskrevet.
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Noter
1 Regnskabspraksis
2 Regnskabsmeessige sken og vurderinger
3 Renteindtaegter
4 Renteudgifter
5 Gebyrer og provisionsindteegter
6 Kursreguleringer
7 Udagifter til personale og administration
8 Revisionshonorar
9 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v.
10 Nedskrivninger pa udldn og andre tilgodehavender
samt hensaettelser til tab pa garantier og uudnyttede
kredittilsagn
11 Tilgodehavender med standset renteberegning
12 Skat
13 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
14 Udlan og andre tilgodehavender fordelt efter
restlobetid
15 Aktiver tilknyttet puljeordninger
16 Immaterielle aktiver
17 Domicilejendomme
18 @vrige materielle aktiver
19 Udskudte skatteaktiver
20 Andre aktiver
21 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
22 Indlan og anden geeld
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Andre passiver

Efterstillede kapitalindskud

Aktiekapital

Kapitalforhold

Eventualaktiver

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Regnskabsmaessig sikring

Afledte finansielle instrumenter

Dagsveerdi af finansielle aktiver og forpligtelser
Risikoforhold og risikostyring

Udlan og garantidebitorer opdelt pa sektorer og
brancher (netto)

Udlan m.v. fordelt pa ratingklasser, brancher og
IFRS9-stadier

Maksimal krediteksponering for nedskrivninger
og henseettelser

Renterisiko

Valutarisiko

Aktierisiko

Likviditetsrisiko

@vrige risici

Neertstdende parter

Verserende retssager

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Hoved- og nogletal



Note

1

Regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for perioden 1. januar — 31. december 2020 for Vestjysk Bank er aflagt i overensstemmelse med Lov om
finansiel virksomhed, herunder Finanstilsynets bekendtgerelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeg-
lerselskaber m.fl.

Regnskabspraksis er bortset fra nedenstédende aendringer uzendret i forhold til arsrapporten for 2019.

Andret opstilling af resultatopgorelsen

Negative renteindteegter og negative renteudgifter har i arsregnskabet for 2019 veeret praesenteret under henholdsvis ren-
teindtaegter og renteudgifter i noterne til regnskabet. Med virkning fra 2020 preesenteres negative renteindtaegter og ne-
gative renteudgifter saerskilt i noterne til regnskabet og resultatopgerelsen. £ndringen i preesentationen har ikke resultat-
maessig effekt.

Andringer i anvendt regnskabspraksis som folge af aendringer i regnskabsbekendtgorelsen

Anvendt regnskabspraksis er pr. 1. januar 2020 sendret som folge af aendringer til regnskabsbekendtgerelsen i form af nye
bestemmelser om indregning og maling af leasingaktiver, der treeder i kraft for regnskabsperioder, der begynder 1. januar
2020. De nye leasingbestemmelser medferer, at der for leasingtager ikke laengere skelnes mellem finansiel og operationel
leasing.

Alle leasingkontrakter behandles sdledes ens og skal indregnes hos leasingtager som et leasingaktiv, der repraesenterer
brugsretten til aktivet, og afskrives over leasingperioden. Ved ferste indregning méles leasingaktivet til nutidsveerdien af
leasingforpligtelsen med tillaeg af omkostninger og eventuelle forudbetalinger. Efterfalgende méles leasingaktivet til kost-
pris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger. Herudover indregnes en leasingforpligtelse i form af nutidsveerdien af
de fremtidige leasingbetalinger, der efterfolgende behandles som renter og afdrag pa leasingforpligtelsen.

Leasingaktiver, der er indregnet som konsekvens af implementeringen af de nye leasingregler, bestér af operationelle lea-
singkontrakter med Vestjysk Bank som leasingtager, og vedrerer huslejekontrakter pd ejendomme, der anvendes i filial-
nettet (domicilejendomme).

Vestjysk Bank har ved vurdering af den forventede lejeperiode identificeret den uopsigelige lejeperiode i aftalen tillagt
perioder, som ledelsen med rimelig sandsynlighed forventer at udnytte.

I vurderingen af den forventede lejeperiode for lejekontrakter af ejendomme til domicilformal er den forventede lejeperiode
sat til mellem 3-10 &r. Leasingaktiverne afskrives linezert over de forventede forbrugsperioder pa 3-10 &r, og leasingfor-
pligtelserne afvikles som en annuitet og males til amortiseret kostpris.

Ved tilbagediskontering af leasingforpligtelserne til nutidsvaerdi har Vestjysk Bank anvendt sin alternative lanerente, som
udger omkostningen ved at optage ekstern finansiering for et tilsvarende aktiv med en finansieringsperiode, som svarer til
lebetiden af leasingaftalen.
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Arsregnskab

Noter

Note

1 Reanskabspraksis (fortsat)

Vestjysk Bank har valgt at undlade at indregne leasingaktiver med lav vaerdi og kortfristede leasingaftaler i balancen. |
stedet indregnes leasingydelser vedrerende disse leasingaftaler linecert i resultatopgerelsen.

For leasinggiver er reglerne uaendret. Den regnskabsmaessige behandling af leasingkontrakter hos en leasinggiver kraever
séledes fortsat en sondring mellem finansiel leasing og operationel leasing.

Vestjysk Bank har ved implementering af de nye leasingregler pr. 1. januar 2020 indregnet leasingaktiver for 15,3 mio.
kroner under domicilejendomme og tilsvarende leasingforpligtelser under andre passiver. Egenkapitaleffekten er hermed
0 mio. kroner.

Hidtil er huslejen blevet indregnet som en administrationsudgift i resultatopgerelsen. Nu indregnes omkostningen i stedet
i form af afskrivninger pa leasingaktivet og renter pa leasingforpligtelsen. Sammenlignet med den hidtidige praksis er ef-
fekten pa arets resultat uveesentlig

Klassifikation og maling
Aktiver, der er under Vestjysk Banks kontrol, som et resultat af tidligere begivenheder, indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde banken, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar banken som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd banken, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsveerdi. Dog méles materielle aktiver pa tidspunktet for ferste
indregning til kostpris. Maling efter forste indregning sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten afleegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostningerne indregnes med de belgb, der
vedrorer regnskabsaret. Dog indregnes vaerdistigninger i domicilejendomme direkte p& egenkapitalen.

Finansielle instrumenter indregnes pa afviklingsdagen og indregning opherer, nar retten til at modtage eller afgive penge-
stromme fra det finansielle instrument er udlgbet, eller hvis det finansielle instrument er overdraget, og vestjysk Bank i al

vaesentlighed har overfort alle risici og afkast tilknyttet ejendomsretten.

Der gives ikke segmentoplysninger, da hverken aktiviteter eller geografiske markeder afviger betydeligt indbyrdes.
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Note

1 Regnskabspraksis (fortsat)
Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gaeldsfor-
pligtelser og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens
kurs for valutaen. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, hen-
holdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopgerelsen som kursregulering.

Opggrelse af dagsvaerdi ved méling og oplysning

Afledte finansielle instrumenter samt uafviklede spotforretninger indregnes og males til dagsveerdi, der som udgangspunkt
er baseret pad noterede markedspriser. | det omfang, der er tale om ikke-noterede instrumenter, opgeres dagsveerdien
efter almindeligt anerkendte principper, der bygger pa markedsbaserede parametre.

Obligationer, der handles p& aktivt regulerede markeder, males til dagsveerdi. Dagsveerdien opgeres efter senest obser-
verede markedspris pa balancedagen.

Aktier, der handles pa aktivt regulerede markeder, males til dagsveerdi. Dagsvaerdien opgeres efter senest observerede
markedspris pa balancedagen.

Unoterede aktier i selskaber, som banken ejer i faellesskab med en raekke andre pengeinstitutter, er vaerdiansat til dags-
veerdi. Safremt der ikke foreligger aktuelle markedsdata, er dagsveerdien fastlagt p& grundlag af selskabernes seneste
aflagte og godkendte regnskab, samt under hensyntagen til anden tilgaengelig information.

For variabelt forrentede udlan antages nedskrivninger i stadie 2 og 3 som udgangspunkt at svare til dagsveerdien af kre-
ditrisikoen med nedenstaende korrektioner:

Der er taget hgjde for sendring i kreditmarginal for en given risiko ved at korrigere for forskellen mellem den aktuelle kre-
ditpreemie og den kreditpraemie, der ville blive kraevet, safremt et givet udlan blev ydet pa balancedagen.

Fastforrentede 1an, der ikke er regnskabsmaessigt sikret, justeres endvidere med den vaerdizendring, der opstar som felge
af forskellen mellem den fastsatte rente og den aktuelle markedsrente.

Dagsveerdien af udstedte obligationer, der handles i et aktivt marked, opgeres til dagsveerdi over senest observerede
markedspris p& balancedagen. Dagsveerdien af udstedte obligationer og efterstillet kapital, der ikke handles i et aktivt
marked, opgeres med udgangspunkt i de vilkar, der ville veere gaeldende, hvis det pageeldende lan havde vaeret optaget
pa balancedagen.

Regnskabsmeessig sikring

Banken anvender de seerlige regler om regnskabsmaessig sikring for at undgéd den inkonsistens, der opstar ved, at visse
finansielle aktiver eller finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, mens afledte finansielle instrumenter males til
dagsveerdi, nar betingelserne vedrerende dokumentation og effektivitet er opfyldt. Sikringsforholdet er etableret op fol-
gende poster: fastforrentede udlan, 1an i fremmed ment, efterstillet kapital og fastforrentede indlan.
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Noter

Note

1 Regnskabspraksis (fortsat)
Ved afdaekning af dagsveerdien af indregnede fastforrentede aktiver og forpligtelser reguleres de sikrede poster til dags-
veerdi vedrgrende risiko.
Afdeekningen sker ved anvendelse af produkterne optioner, terminsforretninger, swaps og caps.

Resultatopgerelse og totalindkomstopgerelse
Renter og renteudgifter
Renteindtaegter og renteudgifter indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedrgrer.

Renter inkluderer amortisering af gebyrer og provisioner, der udger en integreret del af et finansielt instruments effektive
afkast, herunder stiftelsesprovisioner og dokumenthandteringsgebyrer i forbindelse med etablering af 1an m.v.

Negative renteindtaegter indregnes under renteudgifter, og negative renteudgifter indregnes under renteindteegter. Nega-
tive renter er praesenteret separat.

Rente til hybrid kernekapital med uendelig lgbetid, hvor banken har en ubetinget ret til at undlade at betale renter, indregnes
direkte pa egenkapitalen pa betalingstidspunktet som udlodning.

Gebyrer og provisioner
Gebyrer og provisioner vedrgrende serviceydelser, som ydes over en periode, periodiseres over serviceperioden, hvilket
bl.a. omfatter garantiprovisioner og honorarer for portefgljeforvaltning.

@vrige gebyrer indregnes i resultatopgerelsen, nar transaktionen er gennemfert. Herunder herer bl.a. fonds- og depotge-
byrer og betalings-formidlingsgebyrer.

Gebyrer og provisioner, der udger en integreret del af den effektive rente, indgar under renter.

Vederlag for formidling af realkreditlan for Totalkredit og DLR Kredit opgeres efter en modregningsmodel. Provision for
laneetablering indregnes pa tidspunktet for Ianets etablering, og vederlag for lebende servicering af lantager indregnes i
takt med, at banken forestar serviceringen og dermed opnar ret til vederlaget. Konstaterede modregningsberettigede tab
behandles som en indteegtsreduktion i den periode, hvor der foretages modregning.

Afgivne gebyrer og provisioner behandles regnskabsmaessigt identisk med modtagne gebyrer og provisioner.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til bankens aktiviteter, herunder fortjene-
ste og tab ved salg af overtagne aktiver, samt investerings- og domicilejendomme.

Fortjeneste og tab ved salg opgeres som salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi
pa salgstidspunktet.

Udgifter til personale og administration

Udagifter til personale omfatter lon og sociale omkostninger, pensioner m.v. til medarbejderne. Omkostninger til ydelser og
goder til ansatte, herunder jubileeumsgratialer, indregnes i takt med de ansattes preestation af de arbejdsydelser, der giver
ret til de pageeldende ydelser og goder.

Der er indgéet bidragsbaserede pensionsordninger med hovedparten af medarbejderne. | de bidragsbaserede ordninger
indbetales faste bidrag til en uafheengig pensionskasse, hvor banken ingen forpligtelse har til at indbetale yderligere bidrag.
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Andre driftsudgifter
Andre driftsudgifter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til bankens aktiviteter, herunder bidrag til
Afviklingsformuen.

Skat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henferes til &rets resultat, og direkte pa anden totalindkomst hhv. egenkapitalen med den del, der kan henferes hertil.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og
forpligtelser bortset fra goodwill og midlertidige forskelle, som opstar ved erhvervelse af aktiver eller patagelse af forplig-
telser, som pa anskaffelsestidspunktet hverken pavirker den skattepligtige indkomst eller resultatet.

Udskudt skat passiveres i balancen under "Udskudte skatteforpligtelser” eller aktiveres under "Udskudte skatteaktiver”,
safremt nettoveaerdien er et aktiv, og det vurderes som sandsynligt, at skatteaktivet vil blive realiseret.

Balance

Finansielle aktiver generelt
Keb og salg af finansielle aktiver indregnes pa afviklingsdagen til dagsveerdi. Mellem handelsdagen og afviklingsdagen
indregnes aendringer i dagsvaerdien af det uafviklede finansielle instrument.

Ved forste indregning af finansielle aktiver, der ikke efterfelgende males til dagsveerdi over resultatopgerelsen, tilleegges
transaktionsomkostninger.

Finansielle aktiver males til dagsveerdi med indregning af dagsvaerdizendringer i resultatopgerelsen.

Udlan og tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi med fradrag af stiftel-
sesprovisioner, der udger en del af den effektive rente og nedskrivninger til imedegaelse af tab.

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker bestér af bankens beholdning af inden- og udenlandsk
fysiske pengebeholdning samt anfordringstilgodehavender i centralbanker.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker omfatter tilgodehavender hos andre kreditinstitutter samt tidsind-
skud i centralbanker.

Klassifikation og maling af finansielle aktiver

Efter IFRS 9-forenelige regnskabsregler foretages klassifikation og maling af finansielle aktiver pa baggrund af forretnings-
modellen for de finansielle aktiver og de kontraktmaessige betalingsstremme, som knytter sig til de finansielle aktiver. Dette
indebaerer, at finansielle aktiver skal klassificeres i en af falgende tre kategorier:
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Finansielle aktiver, som holdes for at generere de kontraktmaessige betalinger, og hvor de kontraktlige betalinger
udelukkende udgeres af rente og afdrag pa det udestdende belab, males efter tidspunktet for forste indregning
til amortiseret kostpris.

Finansielle aktiver, som holdes i en blandet forretningsmodel, hvor nogle finansielle aktiver holdes for at generere
de kontraktmaessige betalinger og andre finansielle aktiver szelges, og hvor de kontraktlige betalinger pa de fi-
nansielle aktiver i den blandede forretningsmodel udelukkende udgeres af rente og afdrag pa det udestadende
belgb, méles efter tidspunktet for ferste indregning til dagsveerdi gennem anden totalindkomst.

Finansielle aktiver, som ikke opfylder de ovennaevnte kriterier for forretningsmodel, eller hvor de kontraktimaessige
pengestremme ikke udelukkende udgeres af rente og afdrag pa det udestdende belgb, males efter tidspunktet
for forste indregning til dagsvaerdi gennem resultatopgerelsen.

Vestjysk Bank har ikke finansielle aktiver, der omfattes af malingskategorien med indregning af finansielle aktiver til dags-
veerdi gennem anden totalindkomst. | stedet males Vestjysk Banks beholdning af obligationer til dagsveerdi gennem resul-
tatopgerelsen, fordi de indgar i en handelsbeholdning.

Model for nedskrivning for forventede kredittab
Der nedskrives for forventede kredittab pa alle finansielle aktiver, der méles til amortiseret kostpris, og der hensaettes
tilsvarende til forventede kredittab pa uudnyttede kreditrammer, lanetilsagn og finansielle garantier.

For finansielle aktiver indregnet til amortiseret kostpris indregnes nedskrivningerne for forventede kredittab i resultatopge-
relsen og reducerer veerdien af aktivet i balancen. Henseettelser til tab pa uudnyttede kreditrammer, l&netilsagn og garantier
indregnes som en forpligtelse.

Stadier for udvikling i kreditrisiko

For alle udlan foretages nedskrivning efter de IFRS 9-forenelige nedskrivningsregler. Nedskrivningsmodellen er baseret pa
en beregning af forventet tab, hvor udlanene inddeles i 3 stadier, der afhaenger af det enkelte udlans kreditforringelse i
forhold til ferste indregning:

Udlan med fraveer af betydelig stigning i kreditrisikoen
Udlan med betydelig stigning i kreditrisikoen
Udlan, der er kreditforringede

For udlan i stadie 1 foretages nedskrivning for forventet tab i de kommende 12 méaneder, mens der for udlan i stadie 2 og
3 foretages nedskrivning for forventet tab i udlanenes forventede restlgbetid. Til forskel fra stadie 1 og 2 indregnes rente-
indteegter i stadie 3 alene baseret pa den nedskrevne veerdi af aktivet.

Ved forste indregning placeres de enkelte udlan som udgangspunkt i stadie 1, hvorved der foretages nedskrivning for 12
maneders forventet tab ved ferste indregning.

Placeringen i stadier og opgerelse af det forventede tab er baseret pa bankens rating modeller i form af PD-modeller, der
udvikles og vedligeholdes af datacentralen BEC, og Vestjysk Banks interne kreditstyring.
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Vurdering af betydelig stigning i kreditrisiko
Ved vurderingen af udviklingen i kreditrisiko antages det, at der er indtruffet en betydelig stigning i kreditrisikoen i forhold
til tidspunktet for ferstegangsindregning i felgende situationer:

En stigning i PD for den forventede restlgbetid for det finansielle aktiv p4 100% og en stigning i 12 maneders PD pa
0,5 procentpoint, nar 12- méaneders PD ved ferste indregning var under 1,0%.

En stigning i PD for den forventede restlgbetid for det finansielle aktiv pd 100%. eller en stigning i 12 maneders PD pa
2,0 procentpoint, nar 12- maneders PD ved forste indregning var 1,0% eller derover.

Hvis det finansielle aktiv har veeret i restance i mere end 30 dage med en belgbsstorrelse der vurderes vaesentlig.

Hvis kreditrisikoen pa det finansielle aktiv betragtes som lav p& balancetidspunktet, fastholdes aktivet dog i stadie 1, som
er karakteriseret ved fravaer af en betydelig stigning i kreditrisikoen. Kreditrisikoen betragtes som lav, nar kundens 12-
maneders PD er under 0,2%. Kategorien af aktiver med lav kreditrisiko omfatter ud over udlan og tilgodehavender, der
opfylder PD-kriteriet, ogsa tilgodehavender hos danske kreditinstitutter.

Definition af misligholdelse og kreditforringet
Fastlaeggelsen af, hvornar en lantager har misligholdt sine forpligtelser, er afgerende for opgerelsen af det forventede
kredittab. Vestjysk Bank anser en lantager for at have misligholdt sine forpligtelser s&fremt:

lantager er mere end 90 dage i restance pa vaesentlige dele af sine forpligtelser eller

banken vurderer, at det er mest sandsynligt, at eksponeringen ender med tab og/eller tvangsrealisering af sikkerheder
for Vestjysk Bank eller andre kreditorer.

Den definition af misligholdelse, sombank anvender ved malingen af det forventede kredittab, stemmer overens med den
definition, der anvendes til interne risikostyringsformal, ligesom definitionen er tilpasset kapitalkravsforordningens (CRR)
definition p& misligholdelse. Kunder anses eksempelvis for at have misligholdt sine forpligtelser ved konkurs, betalings-
standsning, geeldssanering, indikation for aktuel eller forventet fremtidige udfordringer med at skabe balance mellem ind-
teegter og udgifter m.v.

Kreditforringet (stadie 3)
En eksponering kan vaere kreditforringet (stadie 3), hvis der er indtruffet en eller flere af falgende objektive indikationer pa
kreditforringelse

Lantager er i betydelige skonomiske vanskeligheder, og Vestjysk Bank vurderer, at lantager ikke vil kunne honorere
sine forpligtelser som aftalt.

Lantager har begdet kontraktbrud, eksempelvis i form af manglende overholdelse af betalingspligt for afdrag og renter
eller gentagne overtraek.

Vestjysk Bank har ydet lantager lempelser i vilkarene som ikke ville veere overvejet, hvis det ikke var p& grund af debitors
pkonomiske vanskeligheder.
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Det er sandsynligt, at lantager vil ga konkurs eller blive underlagt anden gskonomisk rekonstruktion.
Bortfald af et aktivt marked for det finansielle aktiv p& grund af gskonomiske vanskeligheder.
Erhvervelse af et finansielt aktiv til en betragtelig underkurs, som afspejler indtrufne kredittab.
Eksponeringen har veeret i restance/overtraek i mere end 90 dage med en belgbssterrelse, som vurderes veesentlig.

Finansielle aktiver, hvor kunden har betydelige okonomiske vanskeligheder, eller hvor pengeinstituttet har ydet lempeligere
vilkdr p& grund af kundens gkonomiske vanskeligheder, fastholdes i stadie 2, s&fremt der ikke forventes tab i det mest
sandsynlige scenarie

| forbindelse med vestjysk Banks implementering af nye retningslinjer om anvendelse af definitionen af misligholdelse i
henhold til artikel 178 i kapitalkravsforordningen (EBA/GL/2016/07), der treeder i kraft 1. januar 2021, seger banken at
ensrette indtraedelseskriterierne for misligholdelse, stadie 3 og nedlidende eksponeringer (non-performing exposures). Der
er forskellige karantaeneperioder tilknyttet de enkelte begreber, hvorfor der vil veere forskel pa udtreedelseskriterierne.

Opgorelse af forventet tab

Beregningen af nedskrivninger pa eksponeringer i stadie 1 og 2 foretages pa baggrund af en portefeliemaessig modelbe-
regning, mens nedskrivningerne pa den resterende del af eksponeringerne foretages ved en manuel, individuel vurdering
baseret pa tre scenarier (basis scenarie, et mere positivt scenarie og et mere negativt scenarie) med tilherende sandsyn-
lighed for, at scenarierne indtraeffer. Modelnedskrivningen tillaegges et ledelsesmaessigt sken der er beskrevet under naer-
mere i note 2.

| den portefelijemaessige modelberegning opgeres det forventede tab som en funktion af PD (sandsynlighed for mislighol-
delse), EAD (eksponeringsveerdi ved misligholdelse) og LGD (tab ved misligholdelse foretages p& baggrund af en PD-
model, som udvikles og vedligeholdes pa Vestjysk Banks datacentral, suppleret med et fremadskuende, makrogkonomisk
modul, der udvikles og vedligeholdes af LOPI.

Det makrogkonomiske modul er bygget op om en raekke regressionsmodeller, der fastleegger den historiske sammenhaesng
mellem &rets nedskrivninger inden for en reekke sektorer og brancher og en raekke forklarende makrogkonomiske variable.
Regressionsmodellerne tilferes herefter estimater for de makrogkonomiske variable baseret pa prognoser fra konsistente
kilder som Det @konomiske R&d, Nationalbanken m.fl., hvor prognoserne i aimindelighed reekker to ar frem i tid og omfatter
variable som stigning i offentligt forbrug, stigning i BNP, rente etc. Derved beregnes de forventede nedskrivninger i op til
to ar frem i tid inden for de enkelte sektorer og brancher, mens der for lgbetider udover to ar under normale forhold
foretages en lineaer interpolation mellem nedskrivningsprocenten for &r 2 og nedskrivningsprocenten i ar 10, hvor der i
modelmaessig henseende antages at indtraeffe en langtidsligevaegt i form af et normalt niveau. Lebetider udover 10 ar
tildeles samme nedskrivningsprocent som langtidsligeveegten i & 10. Endelig transformeres de beregnede nedskrivnings-
procenter til justeringsfaktorer, der korrigerer datacentralens estimater i de enkelte sektorer og brancher.

Udbruddet af coronapandemien har imidlertid medfert en forventning om et markant fald i BNP i 2020 efterfulgt af en
naesten tilsvarende stigning i 2021. Dette ”V-scenarie” medferer, at en lineaer tilpasning til langtidsligevaegten over 10 ar
vil overvurdere en mere sandsynlig udvikling i de makrogkonomiske variable, da det makrogkonomiske modul i en sddan
situation vil antage en relativ hgj vaekst i bdde BNP og det offentlige forbrug i hele den 10-&rige fremskrivningsperiode.
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Derfor er metoden for tilpasningen til langtidsligevaegten aendret i indevaerende regnskabsar for henholdsvis BNP og det
offentlige forbrug pa en sddan méade, at disse to variable rammer deres langsigtsligevaegt allerede i 2022.

Praksis for fjernelse af finansielle aktiver fra balancen

Finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris, fiernes helt eller delvist fra balancen, hvis Vestjysk Bank ikke lsengere
har en rimelig forventning om hel eller delvis deekning af det udestdende beleb. Medregningen ophgrer pa baggrund af en
konkret, individuel vurdering af de enkelte eksponeringer. For erhvervskunder vil Vestjysk Bank typisk basere vurderingen
pa indikatorer som kundens likviditet, indtjening og egenkapital samt de sikkerheder, som er stillet til sikkerhed for ekspo-
neringen. For privatkunder vil Vestjysk Bank typisk basere vurderingen pa kundens likviditet, indtaegt og formue forhold samt
ligeledes kundens sikkerheder for engagementet og muligheder for realisation heraf. Nar et finansielt aktiv fiernes helt eller
delvist fra balancen, udgér nedskrivningen pa det finansielle aktiv samtidig i opgerelsen af de akkumulerede nedskrivninger,
jf. note 10.

Vestjysk Bank fortsaetter inddrivelsesbestreebelserne efter, at aktiverne er fijernet fra balancen, hvor tiltagene afhaenger af
den konkrete situation. Vestjysk Bank sgger som udgangspunkt at indga en frivillig aftale med kunden, herunder genfor-
handling af vilkar eller rekonstruktion af en virksomhed, séledes at inkasso eller konkursbegzering forst bringes i anvendelse,
nar andre tiltag er afprovet.

Obligationer og aktier

Ved ferste indregning pa afregningsdagen maéles obligationer og aktier m.v. til dagsveerdi eksklusive transaktionsomkostnin-
ger. Efterfolgende males obligationer og aktier m.v. til dagsveerdi. Realiserede og urealiserede gevinster og tab samt udbytter
indregnes i kursreguleringer og i udbytte af aktier i resultatopgerelsen.

Nar der foreligger et aktivt marked, males dagsveerdien af obligationer og aktier m.v. ved anvendelse af noterede markeds-
priser for instrumenterne. Et marked betragtes som aktivt, ndr instrumentet handles med tilstraekkelig hyppighed og volumen
til at give en valid prisseetning. Dagsveerdien af sddanne instrumenter opgeres pa grundlag af de senest observerbare luk-
kekurser pa balancedagen (niveau 1). Alternativt anvendes anerkendte modeller og observerbare markedsdata for tilsva-
rende aktiver til maling af dagsveerdien (niveau 2).

Dagsveerdien af unoterede aktier og andre kapitalandele beregnes pa baggrund af tilgeengelige oplysninger om handler m.v.
og under hensyntagen til eventuelle ejeraftaler. Alternativt beregnes dagsvzerdien pa baggrund af forventede betalings-
stromme. En mindre del af aktierne er vaerdiansat i niveau 3.

Pensionspuljer
Aktiver, der indgér i pensionspuljer og kunders indskud i pensionspuljer, preesenteres i separate balanceposter. Afkast af
puljeaktiver og -indskud praesenteres samlet under kursreguleringer.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme er ejendomme, som besiddes for at opna lejeindtaegter og/eller kapitalgevinster. Investeringsejen-
domme indregnes ved anskaffelsen til kostpris og méles efterfalgende til dagsveerdi. Gevinster eller tab, der skyldes zen-
dringer i investeringsejendommens dagsveerdi, indregnes i resultatopgarelsen under kursreguleringer i den periode, hvori de
opstér. Dagsveerdien fastsaettes pa basis af afkastmetoden, hvor eksterne eksperter minimum hvert tredje ar involveres i

malingen af dagsveerdien.
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Domicilejendomme

Domicilejendomme er ejendomme, som banken selv benytter til administration, filial eller ovrig servicevirksomhed. Domicil-
ejendomme indregnes ved erhvervelsen til kostpris og méles efterfelgende til omvurderet vaerdi svarende til efendommens
dagsveerdi pd omvurderingstidspunktet med fradrag af efterfelgende af- og nedskrivninger. Omvurderinger gennemfores
med tilstraekkelig regelmaessighed, s& den regnskabsmaessige veerdi ikke afviger vaesentligt fra den vaerdi, som ville blive
fastsat ved anvendelse af dagsveerdien pa balancedagen. En nedgang i den regnskabsmaessige veerdi, der skyldes omvur-
dering af grunde og bygninger, udgiftsferes i det omfang belgbet overstiger saldoen pa opskrivningshenleeggelser under
egenkapitalen, der hidrgrer fra en tidligere omvurdering af aktivet. En stigning ved omvurdering af domicilejendomme ind-
regnes i anden totalindkomst og overferes til opskrivningshenleeggelser under egenkapitalen, bortset fra tilbageforsler af
tidligere indregnede nedskrivninger af den pagaeldende ejendom.

Ved den Igbende maling af grunde og bygninger ansaettes den enkelte ejendoms veerdi pa basis af afkastmetoden efter
almindeligt anerkendte principper. | opgerelse af eiendommens driftsafkast indgar lejeindtaegt med fradrag af vedligeholdel-
sesomkostninger, administrationsomkostninger og evrige driftsomkostninger. Ejendommens forrentningskrav fastseettes, sa
det bedst afspejler de handler, der har fundet sted op til vurderingstidspunktet, og der tages hgjde for den enkelte ejendoms
art, beliggenhed og vedligeholdelsesstand.

Omvurdering foretages sa hyppigt, og mindst én gang om aret med udgangspunkt i det aktuelle marked og renteniveau, at
den regnskabsmaessige vaerdi ikke antages at afvige vaesentligt fra domicilejendommenes dagsvaerdi pa balancetidspunktet.

Domicilejendomme afskrives linegert over den forventede brugstid pa 50 ar under hensyntagen til den forventede restveerdi
ved brugstidens udlgb.

Af- og nedskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under ”Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver”.
Der afskrives ikke pa grundveerdien.
Leasede domicilejendomme

Ved ferste indregning males leasingaktivet til nutidsveerdien af leasingforpligtelsen med tilleeg af omkostninger og eventuelle
forudbetalinger. Efterfelgende males leasingaktivet til kostpris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger. Herudover
indregnes en leasingforpligtelse i form af nutidsveerdien af de fremtidige leasingbetalinger, der efterfalgende behandles som
renter og afdrag pa leasingforpligtelsen. Leasingaktiver, der er indregnet som konsekvens af implementeringen af de nye
leasingregler, bestar af operationelle leasingkontrakter med Vestjysk Bank som leasingtager, og vedrgrer huslejekontrakter
pa ejendomme, der anvendes i filialnettet (domicilejendomme).

Vestjysk Bank har ved vurdering af den forventede lejeperiode identificeret den uopsigelige lejeperiode i aftalen tillagt peri-
oder, som ledelsen med rimelig sandsynlighed forventer at udnytte.

| vurderingen af den forventede lejeperiode for lejekontrakter af ejendomme til domicilformal er den forventede lejeperiode
sat til mellem 3-10 &r. Leasingaktiverne afskrives linezert over de forventede forbrugsperioder pa 3-10 ar, og leasingforplig-
telserne afvikles som en annuitet og males til amortiseret kostpris.

Ved tilbagediskontering af leasingforpligtelserne til nutidsvaerdi har Vestjysk Bank anvendt sin alternative I&nerente, som
udger omkostningen ved at optage ekstern finansiering for et tilsvarende aktiv med en finansieringsperiode, som svarer til
lobetiden af leasingaftalen.
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Immaterielle aktiver
Immaterielle aktiver vedrerer veerdien af kunderelationer erhvervet i forbindelse med fusion, samt IT-systemer og software.

Veerdien af erhvervede kunderelationer males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Vzerdien af de
erhvervede kunderelationer afskrives linesert over den forventede levetid, som er 10 ar.

IT-systemer og software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives linegert over
den forventede levetid, som er 3 &r.

@vrige materielle aktiver
@vrige materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der foretages linezere afskriv-
ninger baseret pa folgende vurdering af de gvrige aktivers forventede brugstider:

IT-udstyr 2-3 ar
Maskiner og inventar 3 ar
Biler 3-4 ar
@vrige materielle anleegsaktiver vurderes for nedskrivningsbehov, nar der er indikation for veerdiforringelse.

Andre aktiver
Posten omfatter aktiver, der ikke er placeret under gvrige aktivposter, blandt andet kapitalandele i BEC, positive markeds-
veerdier af spotforretninger og afledte finansielle instrumenter samt tilgodehavende renter.

Finansielle forpligtel
Indl&n, udstedte obligationer, efterstillede kapitalindskud og geeld til kreditinstitutter m.v. indregnes ved ferste indregning til
dagsveerdi med fradrag af afholdte direkte henferbare transaktionsomkostninger.

Efterfolgende sker maling af indl&n, udstedte obligationer, efterstillede kapitalindskud]og geeld til kreditinstitutter m.v., der
ikke er repoforretninger, til amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive rentemetode, séledes at forskellen mellem
nettoprovenu og nominel veerdi indregnes i resultatopgerelsen under "Renteudgifter” over laneperioden.

Andre forpligtelser
Posten omfatter forpligtelser, der ikke er placeret under ovrige passivposter, og omfatter blandt andet negative markeds-
veerdier af spotforretninger, afledte finansielle instrumenter og skyldige renter.

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker samt Indlan
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker samt indlan veaerdianszettes til amortiseret kostpris.

Efterstillede kapitalindskud
Efterstillede kapitalindskud veerdiansaettes til amortiseret kostpris.
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1 Regnskabspraksis (fortsat)

Hybrid kernekapial

Banken har hybrid kernekapital (Additional Tier 1 kapital) p& 155 mio. kroner. Lanet indeholder ingen kontraktuelle forpligtel-
ser til at levere likvider eller andre finansielle aktiver, da hovedstolen har uendelig lebetid, og banken har ret til at udelade at
betale renter. Efter regnskabsbekendtgerelsen klassificeres udstedelsen dermed som egenkapital og ikke som geeld. Egen-
kapitalen er séledes foraget med I&neproveneuet ved lanoptagelsen, og lanet behandles som hybrid kernekapital i kapital-
grundlagsopgerelsen. Safremt banken beslutter at indfri lanet helt eller delvist, vil egenkapitalen blive reduceret pa indfriel-
sestidspunktet. Renter behandles regnskabsmaessigt som udbytte og feres direkte over egenkapitalen og pavirker séledes
ikke resultatopgerelsen.

Modregning af finansielle aktiver og forpligtelser
Finansielle aktiver og forpligtelser preesenteres modregnet, nar der er juridisk adgang til at foretage modregning, og banken
har til hensigt at foretage modregning eller at afvikle aktivet og forpligtelsen samtidigt.

Egne aktier
Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte fra egne aktier indregnes direkte i overfert resultat under egenkapitalen.
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Note

2 Regnskabsmaessige skon og vurderinger

Opgoerelse af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser er forbundet med et skon over, hvordan frem-
tidige begivenheder pavirker veerdien af de pagaeldende aktiver og forpligtelser pa balancedagen.

Ledelsens anvendte sken og vurderinger er baseret pa forudsaetninger, som ledelsen anser for forsvarlige, men som i
sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan vaere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede fremti-
dige begivenheder eller omsteendigheder kan opsta. At foretage sken og vurderinger er derfor i sagens natur vanskeligt,
og nar disse desuden involverer kundeforhold og @vrige modparter, vil de vaere forbundet med usikkerhed. Det kan veere
nedvendigt at eendre tidligere foretagne sken som felge af aendringer i de forhold, der 14 til grund for de tidligere sken, eller
pa grund af ny viden eller efterfelgende begivenheder.

Principperne for udevelse af regnskabsmaessige skon og vurderinger, der er veesentlige for regnskabsaflaeggelsen, omfat-
ter bl.a. vurdering af:

Nedskrivning af udl&n og hensazettelser pa garantier
Omvurderet veerdi af domicilejendomme
Dagsveerdi af finansielle instrumenter

Maling af udskudte skatteaktiver

Nedskrivninger af udldn og henszettelser pa garantier

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender er foretaget i overensstemmelse med regnskabspraksis, og er baseret pa en
reekke forudsaetninger. Nedskrivningerne er baseret pa en forventningsbaseret model, som medferer, at ledelsen har fore-
taget en raekke skon i forbindelse med opgerelse af nedskrivningerne.

Henszettelser til tab pa garantier, hvor der er vaesentlige sken forbundet med kvantificeringen af risikoen for, at der skal
betales pa den afgivne garanti, er ligeledes behaeftet med usikkerhed.

Opgerelse og indregning af nedskrivninger er baseret pa en raekke faktorer, hvoraf flere er skennede og
dermed indeholder et element af usikkerhed. Herunder er nedskrivninger vaesentligt pavirket af den gkonomiske aktivitet i
samfundet. Folgende faktorer skal fremhaeves:

Scenarier

Fastlaeggelse af tab ud fra den forventningsbaserede model hviler p& ledelsens forventninger til den fremtidige skonomiske
udvikling. Fastleeggelse af saddanne forventninger er forbundet med sken, der foretages af ledelsen. Skennet tager ud-
gangspunkt i forskellige scenarier (et "basis scenarie”, et "bedre scenarie” og et "darligere scenarie”), som hver tildeles en
sandsynlighedsvaegt, der afhaenger af ledelsens vurdering af de nuvaerende forventninger til fremtiden. Fastlaeggelsen af
scenarier og sandsynlighedsvaegtning heraf er forbundet med usikkerhed.

Veerdi af sikkerhed

Der er endvidere sken forbundet med opgerelsen af veerdien af sikkerheder. Sken relaterer sig til vurdering af, om alle
fremtidige betalinger vil blive modtaget samt fastleeggelsen af storrelsen af de forventede betalinger, herunder realisation-
sveerdier af sikkerheder og forventede dividendeudbetalinger fra boer.
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2 Regnskabsmaessige skon og vurderinger (fortsat)

Modelusikkerhed og ledelsesmaessige skon

| forbindelse med bankens implementering af nye retningslinjer om anvendelse af definitionen af misligholdelse, der traeder
i kraft 1. januar 2021, seger banken at ensrette indtraedelseskriterierne for misligholdelse, stadie 3 og nedlidende ekspone-
ringer (non-performing exposures). Der er forskellige karanteeneperioder tilknyttet de enkelte begreber, hvorfor der vil vaere
forskel p& udtreedelseskriterierne.

Udover fastlaeggelsen af forventninger til fremtiden er nedskrivninger i stadie 1 og 2 ligeledes behaeftet med usikkerhed som
folge af, at modellerne ikke tager hgjde for alle relevante forhold. Da der fortsat er begreenset historisk datagrundlag som
udgangspunkt for modellerne, har det veeret nodvendigt at supplere modellens beregninger med ledelsesmaessige sken. De
ledelsesmaessige skon relaterer sig isaer til landbrug, fiskeri og skonomiske usikkerheder, herunder Corona-krisen. Fastleeg-
gelsen af det ledelsesmzessige sken er foretaget ud fra en konkret vurdering af det enkelte segment og de bererte lantagere.
Vurderingen af effekten for den langsigtede sandsynlighed for misligholdelse for disse lantagere og segmenter ved hen-
holdsvis forbedret og forveerret udfald af makrogkonomiske scenarier er forbundet med skan.

Seerligt om Corona

Udbruddet af Corona-pandemien har imidlertid medfert en forventning om et markant fald i BNP i 2020 efterfulgt af en
naesten tilsvarende stigning i 2021 i nedskrivningsmodellen. Dette "V-scenarie” medferer, at en linezer tilpasning til langtids-
ligevaegten over 10 ar vil overvurdere en mere sandsynlig udvikling i de makrogkonomiske variable, da det makrogkonomiske
modul i en s&dan situation vil antage en relativ hgj vaekst i bade BNP og det offentlige forbrug i hele den 10-arige fremskriv-
ningsperiode.

Derfor er metoden for tilpasningen til langtidsligevaegten aendret i indevaerende regnskabsar for henholdsvis BNP og det
offentlige forbrug pa en sddan méade, at disse to variable rammer deres langsigtsligeveegt allerede i 2022.

Banken felger udviklingen inden for Corona-krisen ngje og vil lsbende vurdere om modelnedskrivningerne er tilstreekkelige.

Seerligt om landbrug

Det skal endvidere fremhaeves, at szerligt inden for landbrug kan en negativ udvikling i afsaetningsforholdene medfgre yder-
ligere nedskrivninger, herunder ved sendring af de forudsaetninger og sken, der ligger til grund for nedskrivninger inden for
dette omrade.

Banken felger udviklingen inden for landbrug og minkavl, herunder udviklingen i afregningspriser pd maelk og svineked,
meget ngje og vil fortsat lebende indarbejde konsekvenserne i bankens nedskrivninger.

Ledelsen er opmeerksom pa, at banken har en forholdsvis stor andel af kunder med nedskrivninger, hvorfor nedskrivninger
pé udlan og hensaettelser pa garantier er forbundet med vaesentlig usikkerhed. Safremt konjunkturerne forvaerres i betydeligt
omfang, seerligt inden for landbrugssektoren, vil det kunne have en vaesentlig negativ indvirkning pa bankens driftsresultat
og finansielle stilling.
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Regnskabsmaessige skon og vurderinger (fortsat)

Omvurderet vaerdi af domicilejendomme
Afkastmetoden anvendes til méling af domicilejendomme til omvurderet vaerdi. Usikkerhed ved malingen knytter sig pri-
meert til den afkastprocent og lejeveerdi, der anvendes til vaerdianseettelsen.

Den afkastmaessige vaerdi af domicilejendomme fremgar af note 18.

Dagsveerdi af finansielle instrumenter
Vestjysk Bank maler en reekke finansielle instrumenter til dagsveerdi, herunder alle afledte finansielle instrumenter samt
aktier og obligationer.

Vurderinger udeves i forbindelse med fastsaettelse af dagsveerdien af finansielle instrumenter pa felgende omrader:

Valg af veerdiansaettelsesmetode

Fastseettelse af, hvornar tilgeengelige noterede priser ikke repraesenterer dagsveerdien

Opgerelse af dagsveaerdireguleringer for at tage hejde for relevante risikofaktorer s& som kredit- og likviditetsrisiko
Vurdering af, hvilke markedsparametre, der skal iagttages

For unoterede aktier skennes over fremtidige pengestremme og forrentningskrav

Vestjysk Bank har som led i sin drift erhvervet strategiske kapitalandele. Disse males til dagsvaerdi pa baggrund af tilgaen-
gelige oplysninger om handler med den pagzeldende virksomheds kapitalandele eller alternativt en veerdiansaettelsesmodel
baseret pa anerkendte og aktuelle markedsdata, herunder inddragelse af en vurdering af den forventede fremtidige indtje-
ning og pengestremme. Veerdiansaettelsen vil ligeledes veere pavirket af medejerskab, samhandel samt under hensyntagen
til anden tilgeengelig information.

Den regnskabsmaessige veerdi af vaerdipapirer, der males til dagsveerdi, fremgar af note 31.

Maling af udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver indregnes for alle uudnyttede skattemeessige underskud, i den udstraekning det anses for sand-
synligt, at der inden for 3 ar realiseres skattemaessige overskud, hvori underskuddene kan modregnes. Den fremtidige
indtjening er opgjort uden indtjening fra aktiviteterne i Den Jyske Sparekasse, som pa grund af de geeldende regnskabs-
regler, ikke kan indregnes i forventningerne. Fastleeggelse af, hvilket belgb der kan indregnes, baseres pa sken over det
sandsynlige tidspunkt for og sterrelsen af fremtidige skattepligtige overskud. Budgetter over bankens udvikling er forbun-
det med skon over det sandsynlige tidspunkt for og sterrelsen af fremtidige skattepligtige overskud, herunder tidspunkt
og sterrelse af nedskrivninger. Bankens anvendelse af en budgetperiode pa 3 ar er henset til bankens betydelige ekspo-
nering mod landbrugserhvervet sammenholdt med usikkerhed omkring den fremtidige indtjening i landbrugserhvervet.

Pr. balancedagen har bankens ledelse vurderet, at et udskudt skatteaktiv pa 98 mio. kroner vedrgrende det skattemeaessige
underskud vil kunne realiseres inden for en periode pa 3 ar. S&fremt budgetterne ikke realiseres som forventet, kan det
udskudte skatteaktiv vise sig at vaere overvurderet.
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Note 2020 2019
tkr. tkr.
3 Renteindtzegter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 53 43
Udlan og andre tilgodehavender 474.544 543.366
Obligationer 14.335 9.023
Afledte finansielle instrumenter 1.304 1.950
@vrige renteindtaegter 1 0
| alt 490.237 554.382
3a Negative renteindtzegter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 2.730 2.426
Obligationer 4.912 4.355
| alt 7.642 6.781
4 Renteudgifter
Indlan og anden geeld 9.683 16.086
Efterstillede kapitalindskud 20.226 24.327
@vrige renteudgifter 338 384
| alt 30.247 40.797
4a Negative renteudgifter
Kreditinstitutter og centralbanker 163 0
Indldn og anden gzeld 33.657 3.393
| alt 33.820 3.393
5 Gebyrer og provisionsindtagter
Veerdipapirhandler og depoter 86.163 83.175
Betalingsformidling 49.366 50.245
Lanesagsgebyr 46.082 58.671
Garantiprovision 56.808 53.164
@vrige gebyrer og provisioner 121.077 118.339
| alt 359.496 363.594
6 Kursreguleringer

Obligationer 16.053 5.046
Aktier m.v. 33.872 162.604
Valuta 12.330 13.586

Valuta- rente- aktie- ravare- og andre kontrakter samt afledte finansielle instrumen-
ter 3.324 4.927
Aktiver tilknyttet puljeordninger -11.989 581.559
Indlan i puljeordninger 11.989 -581.559
Qvrige aktiver -920 -1.224
| alt 64.659 184.939
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7 Udgifter til personale og administration
Personaleudgifter:
Lenninger 237.300 220.307
Pensioner 28.329 26.670
Lensumsafgift 39.289 35.894
@vrige udgifter til social sikring 2.259 2.583
| alt 307177 285.454
Gennemsnitlig antal heltidsbeskaeftigede medarbejdere 394,7 377,9

@vrige administrationsudgifter:

IT-udgifter 139.795 124.853
Husleje, lys og varme m.v. 9.208 11.365
Porto, telefon m.v. 1.679 2.136
@vrige administrationsudgifter 52.394 53.609
| alt 203.076 191.963
| alt 510.253 477.417

| personaleudgifter indgar vederlag til bestyrelse, direktion og vaesentlige
risikotagere med folgende belgb:

Bestyrelse:

Kim Regnnow Duus, formand indtradt 01.04.2019 638 394
Lars Holst, naestformand 433 320
Bent Simonsen, formand for revisionsudvalget 300 225
Bolette van Ingen Bro 200 150
Karina Boldsen 200 150
Nicolai Hansen indtradt 01.04.2019 200 112
Claus Jensen indtradt 10.06.2020 111 0
Jacob Mgllgaard 225 171
Martin Sand Thomsen 238 175
Mette Holmegaard Nielsen indtradt 01.04.2019 210 120
Vagn Thorsager, formand udtradt 31.03.2019 0 131
Claus Okholm indtradt 01.04.2018 udtradt 31.03.2019 0 44
Palle Hoffmann udtradt 31.03.2019 0 44
| alt 2.755 2.036

Bestyrelsen aflonnes med et fast honorar og har ingen variabel aflonning.
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7 Direktion:
Administrerende bankdirekter Jan Ulso Madsen
Fast vederlag 3.853 3.775
Pension (ATP) 2 2
lalt 3.855 3.777
Bankdirektor Michael N. Petersen
Fast vederlag 2.737 2.682
Pension 327 320
| alt 3.064 3.002
| alt 6.919 6.779
Ovrige ansatte med vaesentlig indflydelse pa bankens risikoprofil:
Fast vederlag 12.959 12.506
Pension 1.594 1.518
| alt 14.553 14.024
Antal ansatte med veesentlig indflydelse pa bankens risikoprofil ultimo ar 16 15
Pensionsvilkar for direktion og szerlige risikotagere:
Direktion:
Jan Ulsg Madsen: Ingen pension
Michael N. Petersen: Bidragsbaseret gennem pensionskasse. Vestjysk Bank indbe-
taler 12,25% af lgnnen.
Veerdi af firmabil, telefon m.v. 279 302
Der er ikke indg&et aftaler om bonusordninger, incitamentsprogrammer eller lig-
nende aflenningsordninger.
Safremt banken opsiger direktionen i forbindelse med en fusion, overdragelse af ak-
tier eller stemmemajoriteten, eller overdragelse af samtlige aktiver eller aktiviteter, er
direktionen berettiget til en saerlig fratreedelsesgodtgerelse pa 12 maneders lgn.
Banken er fritaget for enhver pensionsforpligtelse med hensyn til direktionens fra-
treedelse. herunder alder, sygdom, invaliditet m.v.
Qvrige ansatte med vaesentlig indflydelse pa bankens risikoprofil:
Bidragsbaseret gennem pensionskasse samt ratepension.
Vestjysk Bank indbetaler 12,25% af lennen.
8 Revisionshonorar
Honorar for lovpligtig revision af arsregnskabet 750 761
Honorar for andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 2.113 113
Honorar for skatterddgivning 120 237
Honorar for andre ydelser 215 604
| alt 3.198 1.715

Honorar for andre erklaeringsopgaver med sikkerhed vedrgrer primzert erkleeringer overfor offentlige myndigheder, herun-
der i forbindelse med fusionen med Den Jyske Sparekasse samt review af bankens skattemaessige opgerelser. Honorar
for skatteradgivning vedrerende radgivning om bankens skatteopgerelser for tidligere indkomstar. Honorar for andre
ydelser vedrerer diverse regnskabsmaessig og anden radgivning.
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9 Nedskrivninger pé udlan og tilgodehavender m.v.
Nedskrivninger p& udlan og andre tilgodehavender indregnet i resultatopgerelsen
Nye nedskrivninger vedr. nye og foregede eksponeringer 572.166 400.647
Tilbageforte nedskrivninger vedr. indfriede og nedbragte eksponeringer -517.045 -339.743
Tabt, ikke tidligere nedskrevet/hensat 28.315 10.545
Indgaet pa tidligere afskrevne fordringer -58.242 -12.834
| alt 25.194 58.615

Henseettelser til tab pa garantier og uudnyttede kredittilsagn indregnet i
resultatopgerelsen

Nye nedskrivninger 61.277 49.167
Tilbageforte nedskrivninger -57.938 -43.357
| alt 3.339 5.810
Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender m.v. i alt 28.533 64.425
Renteindtzegter pa nedskrevne udlan er modregnet i nedskrivninger med 40.739 58.463
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10 Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender samt henseettelser til tab pa
garantier og uudnyttede kredittilsagn
Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender m.v.
Stadie 1 (fraveer af betydelig stigning i kreditrisiko)
Nedskrivninger primo 45111 29.938
Nye nedskrivninger vedr. nye og forogede eksponeringer 10.388 15.178
Tilbageforte nedskrivninger vedr. indfriede og nedbragte eksponeringer -71.655 -48.166
Primonedskrivninger overfort fra stadie 1 -14.215 -4.943
Primonedskrivninger overfort fra stadie 2, netto 21.584 23.758
Primonedskrivninger overfort fra stadie 3, netto 28.144 19.055
Nedskrivninger i aret som felge af sendring i kreditrisiko 6.024 10.291
Nedskrivninger ultimo 25.381 45.111
Stadie 2 (betydelig stigning i kreditrisiko)
Nedskrivninger primo 75.845 91.895
Nye nedskrivninger vedr. nye og forogede eksponeringer 15.572 11.033
Tilbageforte nedskrivninger vedr. indfriede og nedbragte eksponeringer -70.043 -67.431
Primonedskrivninger overfort fra stadie 1, netto 11.570 4.241
Primonedskrivninger overfort fra stadie 2 -28.043 -28.602
Primonedskrivninger overfort fra stadie 3, netto 37.161 35.502
Nedskrivninger i dret som felge af eendring i kreditrisiko 21.627 29.207
Nedskrivninger ultimo 63.689 75.845
Stadie 3 (kreditforringet)
Nedskrivninger primo 2.198.643 2.445.023
Nye nedskrivninger vedr. nye og foregede eksponeringer 155.037 38.309
Tilbageforte nedskrivninger vedr. indfriede og nedbragte eksponeringer -472.599 -3563.102
Primonedskrivninger overfort fra stadie 1, netto 2.645 702
Primonedskrivninger overfort fra stadie 2, netto 6.459 4.844
Primonedskrivninger overfort fra stadie 3 -65.305 -54.557
Nedskrivninger i aret som felge af eendring i kreditrisiko 459.715 418.441
Tidligere nedskrevet nu endeligt tabt -323.695 -359.480
Andre bevaegelser 40.740 58.463
Nedskrivninger ultimo 2.001.640 2.198.643
Udlan, der var kreditforringet ved forste indregning
Nedskrivninger primo (overtagne nedskrivninger) 52.246 47.972
Nye nedskrivninger vedr. nye og foregede eksponeringer 2.060 8.627
Tilbageforte nedskrivninger vedr. indfriede og nedbragte eksponeringer -1.006 -1.483
Tidligere nedskrevet nu endeligt tabt -17.423 -2.870
Nedskrivninger ultimo 35.877 52.246

Det ledelsesmaessige sken pé nedskrivninger pa 310 mio. kroner er indregnet i stadie 3.
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10 Henszaettelser til tab pa garantier
Hensaettelser primo 25.762 32.814
Nye henseettelser vedr. nye og foregede eksponeringer 2.274 2.220
Tilbageforte hensaettelser vedr. indfriede og nedbragte eksponeringer -14.571 -14.247
Henseettelser i ret som folge af eendring i kreditrisiko 8.968 4.975
Tidligere nedskrevet nu endeligt tabt -257 0
Henseettelser ultimo 22.176 25.762

Samlede akkumulerede nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender samt
hensaettelser til tab pa garantier 2.148.763 2.397.607
Akkumuleret nedskrivningsprocent 12,9% 14,5%

Henszettelser til tab pa uudnyttede kredittilsagn

Hensaettelser primo 59.466 46.604
Nye henseettelser vedr. nye og foregede eksponeringer 4.462 11.615
Tilbageforte hensaettelser vedr. indfriede og nedbragte eksponeringer -45.949 -30.178
Hensaettelser i ret som folge af sendring i kreditrisiko 48.154 31.425
Hensaettelser ultimo 66.133 59.466
11 Tilgodehavender med standset renteberegning
Tilgodehavender med standset renteberegning udger ultimo 1.209.302 966.895
| alt nedskrevet herpa 758.278 743.191
Tilgodehavender med standset renteberegning i % af udlan fer nedskrivninger 10,6% 7,7%
12 Skat
Aktuel skat 25.152 26.803
Udskudt skat 0 -23.000
Efterregulering af tidligere ars beregnet skat 81 1.154
| alt 25.233 4.957
Arets effektive skatteprocent er reduceret fra 22% til 7,7%
Geeldende selskabsskattesats 22,0% 22,0%
Anvendt underskud fra tidligere ar -12,1% -7,6%
Skattefri kursregulering -1,7% -7,0%
Aktiveret udskudt skat 0,0% -4,8%
Anden regulering -0,5% -1,8%
Efterregulering af tidligere ars skat 0,0% 0,2%
Effektiv skattesats 7,7% 1,0%
13 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker 481.000 708.000
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 88.359 67.266
| alt 569.359 775.266
Fordelt efter restlobetid:
Anfordring 88.359 67.266
Til og med 3 méneder 481.000 708.000
| alt 569.359 775.266
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14 Udlan og andre tilgodehavender fordelt efter restlgbetid
Fordelt efter restlobetid:
Anfordring 974.970 1.361.060
Til og med 3 maneder 2.607.584 2.803.001
Over 3 méneder og til og med 1 ar 1.070.132 1.209.856
Over 1 &r og til og med 5 &r 2.927.120 3.106.094
Over 5 ar 1.751.737 1.740.909
| alt 9.331.543 10.220.920
15 Aktiver tilknyttet puljeordninger
Kontantindestaende 0 70.971
Investeringsforeninger 5.426.277 5.162.006
| alt 5.426.277 5.232.977
16 Immaterielle aktiver
Kunderelationer
Samlet anskaffelsespris primo 14.964 14.964
Samlet anskaffelsespris ultimo 14.964 14.964
Af- og nedskrivninger primo 14.964 14.964
Periodens af- og nedskrivninger 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo 14.964 14.964
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 0 0
@vrige immaterielle aktiver
Samlet anskaffelsespris primo 1.416 1.416
Samlet anskaffelsespris ultimo 1.416 1.416
Af- og nedskrivninger primo 1.399 950
Periodens af- og nedskrivninger 17 449
Af- og nedskrivninger ultimo 1.416 1.399
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 0 17
| alt 0 17
17 Domicilejendomme
Omvurderet veerdi primo 261.684 310.381
Tilgang 1.496 1.483
Afgang 16.851 7.488
Afskrivninger 4.044 4.971
Veerdigendringer indregnet i anden totalindkomst 0 -16.955
Vaerdizendringer indregnet i resultatopgerelsen -6.299 -20.766
Omvurderet veerdi ultimo 235.986 261.684

Veerdianseettelsen af bankens domicilejendomme er sket ud fra en afkastbaseret model, hvor der er anvendt afkastkrav
mellem 4,8% og 8,5%.

Bankens domicilejendomme er alle vurderet af eksterne eksperter fra 2018-2019 og senest er hovedkontoret i Lemvig
vurderet af eksterne eksperter i 2020.

Leasede domicilejendomme

Primo 0 0
Effekt ved overgang primo 15.316 0
Reguleret balance primo 15.316 0
Tilgang 17.418

Afskrivninger 3.767 0
Ultimo 28.967 0
| alt 264.953 261.684
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18 @vrige materielle aktiver
Kostpris
Kostpris primo 11.089 15.815
Tilgang 1.075 2.282
Afgang 474 7.008
Samlet kostpris ultimo 11.690 11.089
Ned- og afskrivninger
Ned- og afskrivninger primo 6.258 9.905
Arets afskrivninger 3.361 3.361
Arets ned- og afskrivninger pa afhaendede og udrangerede aktiver 0 0
Arets tilbageforsler af tidligere &rs nedskrivninger samt tilbagefersel af de samlede
af- og nedskrivninger pa aktiver, der i dret er afhaendet eller udgaet af driften 474 7.008
Ned- og afskrivninger ultimo 9.145 6.258
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 2.545 4.831

19 Udskudt skatteaktiv
Banken foretog i 2012 en revurdering af mulighederne for at udnytte bankens udskudte skatteaktiv, hvilket medferte en
nedskrivning af skatteaktivet til O kroner.
Det er bankens vurdering, at det udskudte skatteaktiv delvist forventes at kunne udnyttes inden for de kommende 3 ar
baseret p& en forsigtig forventning til indtjeningen. Den fremtidige indtjening er opgjort uden indtjening fra aktiviteterne i
Den Jyske Sparekasse, som pa grund af de geeldende regnskabsregler, ikke kan indregnes i forventningerne. 85 mio.
kroner af det skattemaessige underskud modregnes i kapitalopgerelsen (2019: 84 mio. kroner).

20 Andre aktiver

Positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 19.804 13.801
Tilgodehavende renter og provisioner 118.440 104.750
Kapitalindskud i BEC 143.595 242.278
@vrige aktiver 41.455 55.099
| alt 323.294 415.928

21 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Fordelt pa restlgbetid:

Anfordring 22.075 12.591
Over 5 ar 370 410
| alt 22.445 13.001
22 Indldn og anden gzeld

Anfordring 12.451.225 11.537.718
Tidsindskud 0 176.387
Seerlige indlansformer 957.978 1.328.712
| alt 13.409.203 13.042.817
Fordelt pa restlgbetid:

Anfordring 12.734.036 11.934.303
Til og med 3 maneder 15.067 188.620
Over 3 méneder og til og med 1 &r 41.658 93.419
Over 1 ar og til og med 5 ar 179.866 218.260
Over 5 ar 438.576 608.215
| alt 13.409.203 13.042.817
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23 Andre passiver
Negativ markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 20.126 15.852
Forskellige kreditorer 459.237 447.057
Skyldige renter og provisioner 15.295 15.751
Leasingforpligtelser 32.393 0
@vrige passiver 23.579 16.769
| alt 550.630 495.429
24 Efterstillede kapitalindskud
Supplerende kapital 347.961 347.015
Udgiftsfert under Renteudgifter/Efterstillede kapitalindskud:
Renteudgift 19.280 23.539
Omkostninger ved optagelse (periodiserede) 946 788
| alt 20.226 24.327
Efterstillede kapitalindskud, der kan indregnes i kapitalgrundlaget 347.961 347.015

Nominelt 225 mio. DKK forfalder 16.08.2027 med mulighed for fertidsindfrielse den 16.08.2022 efter Finanstilsynets
godkendelse. Kapitalen forrentes med fast 6,50% indtil den 16.08.2022. Kapitalen forrentes herefter med variabel rente
svarende til CIBOR6-satsen med tillaeg at et kreditspaend. Kapitalen opfylder betingelserne til supplerende kapital i
CRR/CRD IV.

Nominelt 125 mio. DKK forfalder 28.08.2029 med mulighed for fertidsindfrielse den 28.08.2024 efter Finanstilsynets
godkendelse. Kapitalen forrentes med fast 3,75% indtil den 28.08.2024. Kapitalen forrentes herefter med variabel rente
svarende til CIBOR6-satsen med tillaeg at et kreditspaend. Kapitalen opfylder betingelserne til supplerende kapital i

CRR/CRD V.
25 Aktiekapital 895.982 895.982
Antal aktier (stk. & kroner 1) 895.981.517 895.981.517

Antal egne aktier primo

Antal egne aktier i 1.000 stk. 173 173
Palydende veerdi i 1.000 kroner 173 173
% af aktiekapitalen 0,0% 0,0%
Tilgang

Kob egne aktier i 1.000 stk. 16.541 38.103
Palydende veerdi i 1.000 kroner 16.541 38.103
% af aktiekapitalen 1,8% 4,3%
Samlet kebspris i 1.000 kroner 49.924 131.720
Afgang

Salg egne aktier i 1.000 stk. 16.541 38.103
Palydende veerdi i 1.000 kroner 16.541 38.103
% af aktiekapitalen 1,8% 4,3%
Samlet salgspris i 1.000 kroner 49.924 131.720
Antal egne aktier ultimo

Antal egne aktier i 1.000 stk. 173 173
Palydende veerdi i 1.000 kroner 173 173
% af aktiekapitalen 0,0% 0,0%

Egne aktier er formidlet kebt og solgt via fondsbegrsen som led i Vestjysk Banks almindelige bankforretninger med kun-
der. Banken er ikke direkte modpart i disse handler.
Vestjysk Bank har en konstant beholdning af egne aktier.
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26 Kapitalforhold
Egenkapital i balancen 3.244.896 2.956.167
Fradrag:
Hybrid kernekapital indregnet i egenkapitalen -155.000 -155.000
Kapitalandele i enheder i den finansielle sektor -215.841 -199.573
Forsigtig veerdiansaettelse -6.489 -4.343
Immaterielle aktiver 0 -17
Udskudte skatteaktiver -85.434 -83.707
Egentlig kernekapital 2.782.132 2.513.527
Hybrid kernekapital 155.000 155.000
Kernekapital 2.937.132 2.668.527
Supplerende kapital 343.598 347.015
Kapitalgrundlag 3.280.730 3.015.542
Overskydende tier 2, som ikke er indregnet i kapitalgrundlaget 4.363 0
NEP-kapitalgrundlag 3.285.093 3.015.542
- Kreditrisiko 10.376.551 11.683.860
- Markedsrisiko 1.264.788 861.155
- Operationel risiko 1.662.041 1.771.322
Den samlede risikoeksponering 13.303.380 14.316.337
Egentlig kernekapitalprocent 20,9% 17,6%
Kernekapitalprocent 22,1% 18,6%
Kapitalprocent 24,7% 21,1%
NEP-kapital
Kapitalgrundlag 3.280.730 3.015.542
NEP-kapital 4.363 0
NEP-kapitalgrundlag 3.285.093 3.015.542
NEP-kapitalprocent 24,7% 21,1%
27 Eventualaktiver

Det er bankens vurdering, at der for nuvaerende ikke er grundlag for en aktivering af hele skatteaktivet, hvorfor det ud-

skudte skatteaktiv delvist er indregnet med 98 mio. kroner i arsrapporten for 2020.

Det tilbagevaerende udskudte skatteaktiv behandles regnskabsmeessigt som et eventualaktiv uden indregning i bankens

balance. Det ikke aktiverede skatteaktiv udger 436 mio. kroner.
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28 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Garantier
Finansgarantier 1.143.146 576.108
Tabsgarantier for realkreditudlan 2.209.108 2.172.001
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 450.655 164.949
@vrige eventualforpligtelser 1.399.149 1.052.605
| alt 5.202.058 3.965.663
@vrige eventualforpligtelser bestar bl.a. af arbejdsgarantier, udleveringsgarantier samt indestaelser over for Garantifor-
muen m.v.
Andre forpligtende aftaler
Uigenkaldelige kredittilsagn 116.262 144.799
@vrige forpligtelser 0 12.554
| alt 116.262 157.353

Bankens medlemskab af datacentralen BEC medferer, at banken ved en eventuel udtraedelse er forpligtet til betaling af en
udtraedelsesgodtgerelse pa 542 mio.kr.

Afgivne sikkerhedsstillelser

Kreditinstitutter:

Marginkonti stillet til sikkerhed i relation til finansielle instrumenter 13.643 14.391

Deponeret overfor Vaekstfonden 404 455

Obligationer:

Pantsat til sikkerhed for treekningsret hos Danmarks Nationalbank

Samlet nominel veerdi 1.098.139 942.470

Samlet kursveerdi 1.103.746 948.682
29 Regnskabsmaessig sikring

Til afdeekning af renterisiko er folgende sikret (dagsvaerdisikring):

Udlan til amortiseret kostpris 32.214 57.962
Afdeekket med renteswap, udlgb 2021:
Syntetisk hovedstol 31.661 56.178
Dagsveerdi -553 -1.784
Samlet dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 1.169 1.357
Samlet dagsveerdiregulering af de sikrede poster -1.169 -1.357
Indregnet i resultatopgerelsen 0 0
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30

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter anvendes sével af bankens kunder som banken til afdeekning og styring af finansielle risici

samt positionstagning.

2020 tkr. Nominel veerdi Netto markeds-  Positiv markeds- Negativ markeds-
veerdi veerdi veerdi
Valutakontrakter
Til og med 3 maneder 583.368 -319 2.335 2.654
Over 3 méneder og til og med 1 &r 309.702 -100 4.978 5.078
Over 1 &r og til og med 5 &r 95.969 355 1.102 747
Over 5 ar 0 0 0
Gennemsnitlig markedsveerdi 759 8.469 7.710
Rentekontrakter
Til og med 3 maneder 696.504 878 3.017 2.139
Over 3 méneder og til og med 1 &r 48.888 -483 197 680
Over 1 &r og til og med 5 ar 0 0 0 0
Over 5 ar 40.648 270 7.687 7.417
Gennemsnitlig markedsveerdi -492 14.010 14.502
Aktiekontrakter
Til og med 3 maneder 92.824 -314 488 802
Over 3 méaneder og til og med 1 ar 290 -609 0 609
Over 1 &r og til og med 5 ar 0 0 0
Over 5 ar 0 0 0
Gennemsnitlig markedsveerdi -1.663 690 2.353
2019 tkr. Nominel veerdi Netto markeds-  Positiv markeds- Negativ mar-
veerdi veerdi kedsveerdi
Valutakontrakter
Til og med 3 méneder 838.668 349 1.830 1.481
Over 3 méneder og til og med 1 ar 172.260 -51 1.700 1.751
Over 1 &r og til og med 5 &r 10.596 -142 129 271
Over 5 ar 0 0 0
Gennemsnitlig markedsveerdi 478 4.975 4.497
Rentekontrakter
Til og med 3 méneder 920.957 -435 1.570 2.005
Over 3 méneder og til og med 1 &r 51.567 -30 354 384
Over 1 &r og til og med 5 &r 34.734 -1.595 10 1.605
Over 5 ar 41.041 301 7.975 7.674
Gennemsnitlig markedsvaerdi -574 15.757 16.331
Aktiekontrakter
Til og med 3 méaneder 87.640 -115 233 348
Over 3 maneder og til og med 1 ar 250 -333 0 333
Over 1 &r og til og med 5 &r 0 0 0
Over 5 ar 0 0 0
Gennemsnitlig markedsveerdi -1.010 312 1.322

Arsrapport H79




Arsregnskab

Noter

Note

31 Dagsveerdi af finansielle aktiver og forpligtelser
Finansielle aktiver og forpligtelser méles i balancen til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Dagsveerdi er den pris, der vil blive modtaget ved salg af et aktiv eller som skal betales for at overdrage en forpligtelse
ved en normal transaktion mellem markedsdeltagere p& malingstidspunktet i det primaere marked, eller i dets fraveer, det
mest fordelagtige marked, som Vestjysk Bank har adgang til pa dette tidspunkt.
Ved opgerelse af dagsvaerdi anvendes vaerdianszaettelseskategorier bestdende af tre niveauer:
Niveau 1: Noterede priser i et aktivt marked for identiske aktiver eller forpligtelser.
Niveau 2: Vaerdiansaettelsesmodel primaert baseret p& observerbare markedsdata.
Niveau 3: Vaerdianseaettelsesmodel, der i vaesentligt omfang baseres pa ikke-observerbare markedsdata.
Aktier, obligationer, aktiver i puljeordninger og afledte finansielle instrumenter er i regnskabet malt til dagsveerdi saledes,
at indregnede veerdier svarer til dagsveerdier.
For noterede aktier og obligationer fastsaettes dagsvaerdien som den officielt noterede kurs pa balancedagen. For unote-
rede aktier i form af aktier i sektorejede selskaber, hvor der sker omfordeling af aktierne, anses omfordelingen for at ud-
goere det primaere marked for aktierne. Dagsveerdien fastsaettes til omfordelingskursen og aktierne indgar som niveau 2-
input (observerbare priser). For gvrige unoterede aktier i sektorejede selskaber, hvor observerbare input ikke umiddelbart
er tilgaengelige, er vaerdiansaettelsen forbundet med sken, hvori indgar oplysninger fra selskabernes regnskaber, erfarin-
ger fra handler med aktier i de pageeldende selskaber samt input fra kvalificeret ekstern part. Bankens vaesentligste inve-
stering i aktier i niveau 3 vedrorer kapitalandele i PRAS A/S. Dagsveerdien af kapitalandelene i PRAS er fastsat med ud-
gangspunkt i selskabets indre veerdi, da denne i store traek repraesenterer veerdien af selskabets aktieposter i Nykredit og
DLR kredit. Aktierne i Nykredit vaerdiansaettes ikke til indre veerdi, men til en veerdi, der tager udgangspunkt i den kurs,
som en kreds af investorer har kebt aktier til i slutningen af 2017. Det er bankens vurdering at den indre vaerdi svarer til
dagsveerdi. En eendring pa 10 procent af den opgjorte markedsveerdi pa sektoraktier i niveau 3 vil resultere i en resultat-
og egenkapitalpavirkning efter skat pa 11,3 mio. kroner.
For gvrige finansielle instrumenter opgeres dagsveerdien i videst muligt omfang pa baggrund af almindeligt anerkendte
veerdiansaettelsesteknikker, der baserer sig pa observerbare markedsdata. Kun undtagelsesvis baseres vaerdiansaettel-
sen pa ikke observerbare markedsdata.
For udlan vurderes nedskrivningerne pa stadie 2 og 3 at svare til eendringer i kreditkvaliteten. Forskellen til dagsvaerdier
vurderes at vaere nedskrivninger p& stadie 1, modtagne gebyrer og provisioner, tiigodehavende renter, som ferst forfalder
til betaling efter regnskabsperiodens afslutning samt for fastforrentede udlan tillige den renteniveauafhaengige kursregu-
lering.
Dagsvaerdien for tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker fastleegges efter samme metode som for udlan,
idet banken dog ikke har foretaget nedskrivninger pd tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker.
Efterstillede kapitalindskud males til amortiseret kostpris. Forskellen mellem regnskabsmaessig veerdi og dagsveerdi vur-
deres at veere skyldige renter, som ferst forfalder til betaling efter regnskabsperiodens afslutning samt den renteniveauaf-
hzengige kursregulering for fastforrentede efterstillet kapitalindskud.
For variabelt forrentede finansielle forpligtelser i form af indl&n og geeld til kreditinstitutter malt til amortiseret kostpris
skennes forskellen til dagsveerdier at vaere skyldige renter, som forst forfalder til betaling efter regnskabsperiodens afslut-
ning.
For fastforrentede finansielle forpligtelser i form af indlan og geeld til kreditinstitutter malt til amortiseret kostpris vurderes
forskellen til dagsveerdier at vaere skyldige renter, som forst forfalder til betaling efter regnskabsperiodens afslutning.
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31 Dagsveerdi af finansielle aktiver og forpligtelser (fortsat)

31/12 2020 tkr. Regnskabs- Dagsveerdi Noterede priser  Observerbare Ikke-observerbare

maessig niveau 1 priser niveau 2 priser niveau 3
veerdi

Finansielle aktiver

Kassebeholdning og anfordringstil-

godehavender hos centralbanker 364.364 364.364 54.604 309.760 0

Tilgodehavender hos kreditinstitut-

ter og centralbanker 569.359 569.359 0 569.359 0

Udlén til amortiseret kostpris 9.331.543 9.389.785 0 0 9.389.785

Obligationer til dagsveerdi 6.159.587 6.159.587 6.111.764 47.823 0

Aktier m.v. 546.932 546.932 50.224 373.661 123.047

Aktiver tilknyttet puljeordninger 5.426.277 5.426.277 5.426.277 0 0

Afledte finansielle instrumenter 19.804 19.804 0 19.804 0

lalt 22.417.866  22.476.108 11.642.869 1.320.407 9.512.832

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og central-

banker 22.445 22.445 0 22.445 0

Indlan 13.409.203 13.409.934 0 0 13.409.934

Indlé&n i puljeordninger 5.426.277 5.426.277 0 0 5.426.277

Efterstillede kapitalindskud 347.961 362.007 0 0 362.007

Afledte finansielle instrumenter 20.126 20.126 0 20.126 0

| alt 19.226.012 19.240.789 0 42.571 19.198.218

Aktier, der méles til dagsveerdi pa

basis af ikke-observerbare input

(niveau 3)

Regnskabsmaessig veerdi primo 111.319

Tilgang 8.936

Afgang 6.387

Kursregulering 9.179

Veerdi ultimo 123.047

Periodens veerdiregulering pa finan-

sielle aktiver i behold udger 5.494
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31 Dagsveerdi af finansielle aktiver og forpligtelser (fortsat)

31/12 2019 tkr. Regnskabs- Dagsveerdi Noterede priser ~ Observerbare Ikke-observer-

maessig niveau 1 priser niveau 2  bare priser ni-
veerdi veau 3

Finansielle aktiver

Kassebeholdning og anfordringstilgo-

dehavender hos centralbanker 395.706 395.706 60.112 335.594 0

Tilgodehavender hos kreditinstitutter

og centralbanker 775.266 775.266 0 775.266 0

Udléan til amortiseret kostpris 10.220.920 10.297.765 0 0 10.297.765

Obligationer til dagsveerdi 4.268.252 4.268.252 4.220.323 47.929 0

Aktier m.v. 502.314 502.314 43.383 347.612 111.319

Aktiver tilknyttet puljeordninger 5.232.977 5.232.977 5.232.977 0 0

Afledte finansielle instrumenter 13.801 13.801 0 13.801 0

 alt 21.409.236 21.486.081 9.556.795 1.520.202  10.409.084

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og central-

banker 13.001 13.001 0 13.001 0

Indlan 13.042.817 13.044.046 0 0 13.044.046

Indlén i puljeordninger 5.232.977 5.232.977 0 0 5232977

Efterstillede kapitalindskud 347.015 357.108 0 0 357.108

Afledte finansielle instrumenter 15.852 15.852 0 15.852 0

l alt 18.651.662 18.662.984 0 28.853  18.634.131

Aktier, der males til dagsvaerdi pa

basis af ikke-observerbare input

(niveau 3)

Regnskabsmaessig veerdi primo 104.422

Tilgang 0

Afgang 0

Kursregulering 6.897

Veerdi ultimo 111.319

Periodens vaerdiregulering pa finan-

sielle aktiver i behold udger 6.926
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32

Risikoforhold og risikostyring

Vestjysk Bank er eksponeret over for forskellige typer af risici. Disse risici samt bankens politikker og mél for styring heraf

er beskrevet i ledelsesberetningens risikoafsnit:
Markedsrisici side 21
Renterisiko side 22
Valutarisiko side 23
Aktierisiko side 23
Kreditrisici side 23
Operationelle risici side 26
Likviditetsrisici side 27

33 Udlan og garantidebitorer opdelt pa sektorer 2020 2020 2019 2019
og brancher (netto) tkr. % tkr. %
Offentlige myndigheder 0 0% 0 0%
Erhverv:

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 2.558.808 18% 2.893.210 20%
Industri og rastofindvinding 479.457 3% 493.006 4%
Energiforsyning 301.180 2% 359.366 3%
Bygge- og anleeg 487.888 3% 502.881 4%
Handel 638.933 5% 881.614 6%
Transport, hoteller og restauranter 477.962 3% 456.111 3%
Information og kommunikation 78.858 1% 58.659 0%
Finansiering og forsikring 510.094 4% 602.421 4%
Fast ejendom 1.776.461 12% 1.861.000 13%
@vrige erhverv 778.643 5% 699.660 5%
| alt erhverv 8.088.284 56% 8.807.928 62%
Private 6.445.317 44% 5.378.655 38%
| alt 14.533.601 100% 14.186.583 100%
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34 Udldn m.v. fordelt pa ratingklasser, brancher og IFRS9-stadier

UdlIan til amortiseret kostpris, uudnyttede kredittilsagn og finansielle garantier fordelt efter ratingklasser og
stadier i IFRS 9

2020 tkr.
Kreditforringet
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3  ved forste ind- Total
regning
Normal bonitet 12.380.243 366.899 0 0 12.747.142
Visse svaghedstegn 4.887.893 1.624.717 0 0 6.512.610
Vaesentlige svaghedstegn 322.159 439.505 0 0 761.664
Nedskrivningskunder 0 0 3.392.279 75.008 3.467.287
| alt 17.590.295 2.431.121 3.392.279 75.008 23.488.703
2019 tkr.
Kreditforringet
ved forste ind-
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 regning Total
Normal bonitet 9.622.996 503.822 0 0 10.126.818
Visse svaghedstegn 5.330.933 1.674.611 0 0 7.005.544
Vaesentlige svaghedstegn 530.057 649.053 0 0 1.179.110
Nedskrivningskunder 0 0 4.168.137 92.968 4.261.105
| alt 15.483.986 2.827.486 4.168.137 92.968 22.572.577

Banken har pr. ultimo juni 2020 skiftet fra en intern segmenteringsmodel pa privatkunder til en adfaerdsbaseret rating-
model. Bankens kreditrisiko pa privatkunder styrpes ved rating fra klasse 1-11 ved brug af et rating system udviklet af
datacentralen BEC i samarbejde med bankerne. Skiftet har medfert at fordelingerne pa bonitetskategorier ikke er
fuldstaendig sammenlignelig fra 2019 til 2020. Bankens kreditrisiko for erhvervskunder styres ved anvendelse af en
intern segmenteringsmodel til beskrivelse af kunderne i klasser efter kreditrisiko.

Dette har betydet en omfordeling af kunder med visse svaghedstegn til kunder med normal bonitet.

Begge modeller kan direkte overszettes til Finanstilsynets klassifikationsmodel. Sammenhaenge er vist i nedenstdende

tabel.
Normal Visse Veesentlige
bonitet svaghedstegn svaghedstegn
Bankens segmenteringsmodel (erhverv) E1+E2 E3+E4 E5
Bankens kunderating model (privat) 1-3 4-6 7-8
Finanstilsynets klassifikationsmodel 3-2a 2b 2c
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34 UdIan til amortiseret kostpris, uudnyttede kredittilsagn og finansielle garantier fordelt efter brancher og stadier
i IFRS 9
2020 tkr.
Kreditforringet
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 ved forste ind- Total
regning
Offentlige myndigheder 0 0 0 0 0
Erhverv:
tsggbr“g’ Jagt, skovbrug og fi- 2.133.633 775.524 1.457.694 65.419 4.432.270
Industri og rastofindvinding 809.545 96.705 96.659 0 1.002.909
Energiforsyning 296.035 138.435 97.879 0 532.349
Handel 1.136.349 150.148 214.232 246 1.500.975
fransport, hoteller og restauran- 478.328 141.159 151.300 0 770.787
Information og kommunikation 123.456 23.815 6.084 0 153.355
Finansiering og forsikring 557.272 64.930 207.674 24 829.900
Fast ejendom 1.977.716 352.996 688.548 5.286 3.024.546
Q@vrige erhverv 1.080.385 174.984 108.022 242 1.363.633
| alt erhverv 9.515.697 2.040.419 3.099.367 71.217 14.726.700
Private 8.074.598 390.702 292.912 3.791 8.762.003
| alt 17.590.295 2.431.121 3.392.279 75.008 23.488.703
2019 tkr.
Kreditforringet
ved forste ind-
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 regning Total
Offentlige myndigheder 0 0 0 0 0
Erhverv:
';Eggbrug’ Jagt, skovbrug og fi- 2.025.594 959.403 1.801.808 63.284 4.850.089
Industri og rastofindvinding 614.164 78.307 134.598 5.507 832.576
Energiforsyning 472.737 9.348 133.654 0 615.739
Bygge- og anleg 643.191 176.193 82.087 600 902.071
Handel 1.010.470 267.533 204177 251 1.482.431
tz;"‘”s”o”' hoteller og restauran- 401.054 118.289 262.578 0 781.921
Information og kommunikation 99.404 12.019 6.299 0 117.722
Finansiering og forsikring 474.360 47.890 223.470 36 745.756
Fast ejendom 1.818.590 350.489 856.812 10.753 3.036.644
Q@vrige erhverv 783.510 233.920 122.091 9.404 1.148.925
| alt erhverv 8.343.074 2.253.391 3.827.574 89.835 14.513.874
Private 7.140.912 574.095 340.563 3.133 8.058.703
| alt 15.483.986 2.827.486 4.168.137 92.968 22.572.577
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Noter
Note 2020 2019
tkr. tkr.

35 Maksimal krediteksponering for nedskrivninger og henszettelser
Udlan til amortiseret kostpris 11.458.130 12.592.765
Uudnyttede kredittilsagn 8.657.605 7.043.115
Garantier 5.224.234 3.991.425
Udlan og garantier m.v. 25.339.969 23.627.305
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 879.119 1.110.860
Obligationer til dagsveerdi 6.159.587 4.268.252
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 19.804 13.801
| alt 32.398.479 29.020.218
Maksimal krediteksponering efter nedskrivninger og henszettelser
Udlan til amortiseret kost 9.331.543 10.220.920
Uudnyttede kredittilsagn 8.591.472 6.983.649
Garantier 5.202.058 3.965.663
Udl&n og garantier m.v. 23.125.073 21.170.232
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 879.119 1.110.860
Obligationer til dagsveerdi 6.159.587 4.268.252
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 19.804 13.801
| alt 30.183.583 26.563.145
Sikkerheder for udlan, lanetilsagn og garantier
Bankkonti 83.637 08.389
Veerdipapirer 1.093.870 998.769
Pant i elendomme og vindmagiller 8.759.773 8.750.749
Indtraedelsesret i pant i fast ejendom 2.221.921 2.193.247
Pant i lgsere, biler, driftsmidler, skibe m.v. 2.760.342 2.591.198
Qvrige 284.841 274.680
| alt 15.204.384 14.907.032
Heraf til sikkerhed for udlan, uudnyttede kredittilsagn og garantier, der er kredit-
forringede pa balancedagen (stadie 3) 1.484.302 2.083.060

| hovedparten af erhvervseksponeringerne har banken pant i det aktiv, der finansieres, hvorfor de mest udbredte typer
sikkerheder er pant i fast ejendom, skibe, vindmgller, motorkeretgjer, lasere, veerdipapirer samt virksomhedspant/for-
dringspant. Ligeledes udger ejerkaution og personforsikringer en stor andel af de modtagne sikkerheder.

For hovedparten af privatkundeeksponeringerne gaelder tilsvarende, at banken har pant i det aktiv, der finansieres, hvorfor
pant i fast ejendom og i motorkeretgjer er de mest udbredte sikkerhedstyper.

Banken foretager lebende vurdering af de stillede sikkerheder. Vaerdiansaettelsen sker med baggrund i aktivets dagsveerdi
fratrukket en margin til daekning af omkostninger ved realisation, liggetidsomkostninger samt prisafslag.

En raekke eksponeringer er afdaekket med flere sikkerheder end eksponeringens starrelse. De overskydende sikkerheder
er ikke medregnet i opgerelsen af sikkerheder for udlan, uudnyttede kredittilsagn og garantier.
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36 Renterisiko

Renterisiko er risikoen for tab som folge af renteudsving. Vestjysk Banks renterisici stammer fra aktiviteter, der involverer al-
mindelige bankforretninger som ind- og udldn samt handel og positionstagning i en reekke renterelaterede produkter.

Renterisikoen deles op i risici indenfor og udenfor handelsbeholdningen jf. nedenstaende. Alt andet lige vil den direkte effekt i
resultatopgerelsen ved en rentezendring udelukkende veere relateret til renterisikoen indenfor handelsbeholdningen. En stig-
ning i renten pa 1 procentpoint vil pr. 31.12.2020 resultere i en negativ resultatpavirkning pa 50,7 mio. kroner efter skat.

Uden for handelsbeholdningen vil en rentegendring have effekt pa den fremtidige indtjening og egenkapital, idet en rentezen-
dring vil have betydning i forhold til alternative funding og placeringsmuligheder.

Ved beregning af renterisikoen er der taget udgangspunkt i Finanstilsynets retningslinjer.

2020 2019
tkr. tkr.
Renterisiko inden for handelsbeholdningen:
Veerdipapirer 56.549 29.510
Future/terminer/FRA -1.657 421
Swap 12 14
| alt 54.904 29.945
Renterisiko uden for handelsbeholdningen:
Udlan 2.812 3.723
Indlan 0 -744
Efterstillet kapital -8.034 -11.448
Egenkapital -2.445 -3.990
| alt -7.667 -12.459
Samlet renterisiko 47.237 17.486
Malt i forhold til kernekapitalen svarer renterisikoen til 1,6% 0,7%
Renterisiko fordelt efter modificeret varighed
Tilog med 1 ar 1.810 318
Over 1 &r og til og med 2 ar -1.612 2.649
Over 2 &r og til og med 3,6 ar 17.618 9.614
Over 3,6 ar 29.421 4.905
| alt 47.237 17.486
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37 Valutarisiko
Valutarisiko er risiko for tab pa valutapositioner som fglge af sendringer i valutakursen.

Valutakursindikator 1 udtrykker et forenklet mal for omfanget af bankens positioner i fremmed valuta og beregnes - efter Fi-
nanstilsynets retningslinjer - som den sterste af summen af alle de valutaer, hvor banken har nettogaeld (korte valutapositio-
ner) og summen af alle de valutaer, hvor banken har nettotilgodehavender (lange valutapositioner).

2020 2019

tkr. tkr.

Aktiver i fremmed valuta i alt 342.463 531.424
Passiver i fremmed valuta i alt 190.151 83.249
Valutakursindikator 1 6.431 9.902
Valutakursindikator 1 i % af kernekapital 0,2% 0,4%

Valutapositionen bestar primaert af positioner i EUR, GBP, NOK, SEK og USD.

En zendring til ugunst for banken pd EUR med 2% og evrige valutaer med 10% vil re-
sultere i en resultat- og egenkapitalvirkning efter skat pa -594 -980

38 Aktierisiko
Bankens aktierisiko hidrerer fra aktier og afledte instrumenter i anlaegsbeholdningen og i handelsbeholdningen.

2020 2019
tkr. tkr.

Aktier m.v.
Aktier/investeringsbeviser noteret p& Nasdaq Copenhagen A/S 33.208 30.206
Aktier/investeringsbeviser noteret pa andre barser 17.017 13.178
Unoterede aktier/investeringsforeningsbeviser optaget til dagsveaerdi 496.707 458.930
| alt 546.932 502.314
Heraf udger sektoraktier 493.546 455.437
Folsomhed
En stigning i veerdierne af aktierne pa 10 procentpoint vil resultere i en resultat- og
egenkapitalpavirkning efter skat pa 50.483 49.730
heraf sektoraktier 45.555 45.089
heraf gvrige aktier 4.928 4.641
Et fald i veerdien af aktierne pa 10 procentpoint vil resultere i en resultat- og egenkapi-
talpavirkning efter skat pa -50.483 -49.730
heraf sektoraktier -45.555 -45.089
heraf gvrige aktier -4.928 -4.641
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39

Likviditetsrisiko

Vestjysk Bank likvide beredskab fastleegges ud fra en mélsaetning om, at en LCR veerdi pd 100% skal kunne opretholdes
maned for maned under et valgt 12-maneders stressscenarium. Stressscenariet tager udgangspunkt i en standard LCR-
baseret stresssituation de forste 30 dage samt et specifikt Vestjysk Bank stressscenarium i de resterende 11 maneder.

Likviditetsberedskabet bestar af likvide danske stats- og realkreditobligationer, kategoriseret som level 1a, level 1b eller
level 2a aktiver, samt indestdende i Nationalbanken.

2020 2019
tkr. tkr.

Likviditetsberedskab
LCR-veerdier 6.207.822 4.908.648
LCR-veerdier efter justering ift. maengden af level 1a aktiver 3.961.917 4.729.023
Netto outflow 2.197.146 1.824.172
Likviditetsdaekningsgrad (Liquidity Coverage Ratio, LCR) 180,3% 259,2%

40 @vrige risici

Operationelle risici
Det overordnede ansvar for operationelle risici er forankret i Risikostyring og Compliance.

Vestjysk Bank har lgbende fokus pa at minimere den operationelle risiko ved at have en klar organisatorisk ansvarsforde-
ling med den nedvendige og tilstraekkelige funktionsadskillelse, kontrol og forretningsgange pa alle veesentlige aktivitets-
omrader.

Vestjysk Bank arbejder lobende med politikker og beredskabsplaner for fysiske katastrofer og IT-nedbrud. Banken er med-
lem af Bankernes EDB Central (BEC), som varetager den daglige drift af IT-systemerne. Banken folger de anvisninger og
anbefalinger, der modtages fra BEC, og der foretages ikke selvstaendig udvikling af IT-systemer.

Bankens beredskabsplaner for IT-omrédet omhandler nedbrud i hovedkontoret og dele af afdelingsnettet. Ved nedbrud i
en eller flere afdelinger kan fortsat drift ske fra de evrige afdelinger -og ved laengerevarende nedbrud i hovedkontoret kan
de vitale funktioner udferes fra en afdeling. Bankens beredskabsplan vurderes af bestyrelsen minimum en gang &rligt.
Risiko pa kapitalgrundlag

Overvagning af kapitalgrundlaget sker Igbende, og bestyrelsen modtager manedsvis rapportering ud fra fastlagte retnings-
linjer.

Compliance
Vestjysk Bank har en compliancefunktion, hvis ansvarsomréade er at overvage overholdelsen af den finansielle lovgivning.
Der foreligger en direktionsgodkendt instruks og arsplan for omradet.
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41 Neertstdende parter
Vestjysk Bank’s nzertstdende parter omfatter bankens bestyrelse og
direktion samt disse personers familiemedlemmer.
Staerrelsen af 1an, pant, kaution eller garantier stillet for medlem-
mer af instituttets:
Direktion 300 300
Bestyrelse 8.611 6.344
Alle eksponeringer er ydet pa markedsmaessige vilkar.
Rentesats:
Direktion 0% * 0% *
Bestyrelse 1,25% - 3,0% 2,0% - 3,5%

* MasterCard

Sikkerhedsstillelser stillet for eksponeringer ydet til medlemmer
af instituttets:

Direktion
Bestyrelse

Ud over normalt ledelsesvederlag, har der ikke vaeret gennemfort
transaktioner med naertstdende parter i regnskabsaret.

1.185

1.235

Arbejdernes Landsbank er naertstaende part, idet Vestjysk Banke er en associeret virksomhed for Arbejdernes Landsbank.

Der er ingen eksponeringer eller sikkerhedsstillelser for Arbejdernes Landsbank.

42

Verserende retssager

Vestjysk Bank er part i forskellige retssager. Sagerne vurderes lgbende, og der foretages de fornedne hensaettelser ud fra

en vurdering af risikoen for tab.

De verserende retssager forventes ikke at f& veesentlig indflydelse pa bankens gkonomiske stilling.

43

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Vestjysk Bank og Den Jyske Sparekasse har efter vedtagelse pa generalforsamlinger i de respektive pengeinstitutter den
13. januar 2021 og med Finanstilsynets godkendelse den 14. januar 2021 fusioneret med Vestjysk Bank som den fortsaet-

tende bank.
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Note 2020 2019 2018 2017 2016

44 Hoved- og nagletal

Hovedtal

Resultatopgerelse (mio. kr.)

Netto renteindteegter 486 510 548 573 595
Netto gebyrindteegter 326 329 297 338 312
Udbytte af aktier m.v. 9 29 12 4 3
Kursreguleringer 65 185 35 23 65
Andre driftsindteegter 1 2 17 7 29
Basisindtaegter 887 1.055 909 945 1.004
Udagifter til personale og administration 510 477 470 482 489
Andre driftsudgifter samt af- og nedskrivninger pa

immaterielle og materielle aktiver 20 31 11 22 16
Driftsudgifter og driftsafskrivninger 530 508 481 504 505
Basisresultat for nedskrivninger 357 547 428 441 499
Nedskrivninger p& udlan og tilgodehavender m.v. 29 64 186 270 416
Resultat for skat 328 483 242 171 83
Skat 25 5 -54 8 3
Resultat 303 478 296 163 80

Balance (mio. kr.)

Aktiver i alt 23.105 22.192 21.198 21.902 19.895
Udlan 9.332 10.221 10.797 11.629 12.529
Indl&n inkl. pulje 18.835 18.276 17.583 18.396 16.971
Eventualforpligtelser 5.202 3.966 3.487 3.608 3.358
Depoter 10.040 8.708 7.585 8.713 9.860
Formidlede realkreditudlan 33.447 30.749 29.122 28.381 28.025
Forretningsomfang 33.369 32.463 31.867 33.633 32.858
Forretningsomfang inkl. depoter og formidlede real-

kreditudlan 76.856 71.920 68.574 70.727 70.743
Egenkapital 3.245 2.956 2.589 2.515 1.487

Sammenligningstallene for 2016-2017 er jf. anvendt regnskabspraksis ikke aendret i forbindelse med implementering af IFRS 9 pr.
1. januar 2018.
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44 Hoved- og nagletal (fortsat)

Nggletal

Kapital

Kapitalprocent 24,7% 21,1% 19,7% 19,2% 13,0%
Kernekapital 22,1% 18,6% 17,4% 16,8% 11,2%
Egentlig kernekapitalprocent 20,9% 17,6% 15,7% 15,2% 8,7%
Indtjening

Egenkapitalforrentning fer skat p.a. 10,6% 17,4% 9,9% 8,5% 5,7%
Egenkapitalforrentning efter skat p.a. 9,8% 17,2% 12,1% 8,2% 5,5%
Indtjening pr. omkostningskrone 1,59 1,84 1,36 1,22 1,09
Omkostningsprocent ! 59,8% 48,2% 52,9% 53,3% 50,3%
Afkastningsgrad 1,3% 2,2% 1,4% 0,8% 0,4%
Medarbejdere omregnet til heltid (gennemsnit) 394,7 377,9 385,8 421,9 458,6
Markedsrisiko

Renterisiko 1,6% 0,7% -0,5% -1,2% -3,0%
Valutaposition 0,2% 0,4% 0,3% 0,2% 0,3%
Valutarisiko 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
LCR 180,3% 259,2% 195,3% 255,4% 318,1%
Kreditrisiko

Udlan plus nedskrivninger herpa i forhold til indlan 60,8% 68,9% 76,3% 79,4% 91,7%
Udlan i forhold til egenkapital 2,9 3,5 4,2 4,6 8,4
Periodens udlansvaekst -8,7% -5,3% -5,6% -7,2% -6,4%
Summen af store eksponeringer > 10% - - 14,1% 11,9% 36,9%
Summen af de 20 storste eksponeringer 2 109,3% 102,7% 116,4% - -
Akkumuleret nedskrivningsprocent 12,9% 14,5% 15,6% 16,5% 16,1%
Arets nedskrivningsprocent 0,1% 0,3% 1,0% 1,5% 2,2%
Vestjysk Bank aktien

Arets resultat pr. aktie 0,3 0,5 0,3 0,3 0,5
Indre veerdi pr. aktie 3 3,4 3,1 2,6 2,6 9,4
Kurs ultimo # 2,8 3,1 2,0 2,7 13,0
Borskurs/arets resultat pr. aktie 8,2 5,8 5,9 8,7 24,6
Barskurs/indre veerdi pr. aktie 0,8 1,0 0,7 1.1 1,4

Sammenligningstallene for 2016-2017 er jf. anvendt regnskabspraksis ikke sendret i forbindelse med implementering af IFRS 9
pr. 1. januar 2018.

1 Driftsudgifter og driftsafskrivninger / basisindteegter
2 Fra 2018 er nagletallet beregnet efter nye regler. Der forefindes ikke grundlag for beregning af negletallet fra 2016-2017.

3 Nagletallet "Indre veerdi pr. aktie" korrigeres for den del af egenkapitalen (hybrid kernekapital), der ikke er en del af
aktionaerernes andel af egenkapitalen.

4 P& grund af aktieemission foretaget i 2017 er negletallet "Kurs ultimo” for 2016 ikke sammenligneligt.
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